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Lactobacillus paracasei GM 080 ®(LP33™)’in
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Bahar Korkulu Ruya Degil
Guzel Bir Baslangic¢ Olsun...

Moodlife Aler® icerisindeki suslarla; alerjenlere karsi daha saglikh bir
yanit olugsmasini destekler ve alerjik tepkilerin siddetini azaltir.!2
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Eczac1 Dergisi'nde yayimlanan biitiin yazi, haber,
fotograf, harita, illiistrasyon vesair konularin her
tiirlii telif hakki Novi Medya letisim ve Yaymncilik
A.$’ne aittir. Izin almmadan kaynak gosterilerek dahi
iktibas edilemez. Dergide yayimlanan ilan, répor-

taj veya kose yazilarindaki, fikir ve goriisler, yazar:
veya goriisii bildireni hukuken baglar. Higbir sekilde
Eczaci Dergisi sorumlu tutulamaz. Eczaci Dergisi
Eczacalar igindir.



EDITOR

ECZACI DERGISI 22 YASINDA

Meral Giinay Oztiirk
meralgunay@eczacidergisi.com

2005 yil Mart ayinda ilk sayisini gikardigimiz Eczaci Dergisi 21. yilini doldurarak
22. ylina girdi. 21 yildir her ay diizenli olarak yayinlanan Eczaci Dergisi ilag

ve eczacilik sektoriiniin aylk yayinlari arasinda en uzun soluklu diizenli gikan
yayini. 21 yil icinde sektdrde bircok ilki gerceklestiren Eczaci Dergisine bugiine
kadar destek olan tiim eczacilarimiza, firmalara ve bugtinlere gelmemizde
emekleri olan calisanlarimiza, yazarlanimiza sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Kadin Kadinin Yurdudur.

8 Mart 1857. New York'ta bulunan bir dokuma fabrikasinda hakkini arayan
kadinlar tarafindan baslatilan eylem sonucu 129 kadinin yanarak can vermesi
sonucu ilk olarak 08 Mart 1913'te Rusya'da, 08 Mart 1921yilinda Tiirkiye'de
Emekei Kadinlar Giini olarak kutlanilmaya baslad.

Aciyla yogrulan, sabirla bilenen, hedeflerinin pesini birakmayan kadinlarimizin
8 Mart Diinya Emekei Kadinlar giiniinii géniilden kutluyorum.

Serbest eczacilarimizin yiizde 70'inin ve sektordeki firma galisanlarinin
yiizde 65'inin kadin oldugunu da gz niine alirsak, sekttrde kadin emedi
cok yiiksek. Bizde de Eczaci Dergisi olarak kadin oranimiz yiizde 90. Buradan
sektordeki tiim calisan kadinlanmizin, 8 Mart Diinya Emekci Kadinlar giiniinii
kutluyorum.

Beni Tiirk Hekimlerine Emanet Ediniz.
Mustafa Kemal Atatiirk

14 Mart 1919'da, istanbul ingiliz Birlikleri tarafindan isgal altidayken Tibhiyeli
Hikmet Boran énderliginde, Mekteh-i Tibhiye-i Sahane dgrencileri okulun iki
kulesine Tiirk Bayragjini asti. Bu anlamh gin, iilkemizde Tip Bayrami
olarak kutlanmaya baslad.

Tibhiyeli Hikmet'inizinde, pandemi siirecinde ve deprem
felaketlerinde biiyiik bir fedakarlikla milletimizin saglig icin
miicadele eden doktorlarimizin ve tiim saglik calisanlarimizin
14 Mart Tip Bayramini kutluyorum.

MART 2026 eczaci
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IYILESTIRMEYE ADANMIS BIR OMUR

lyilestirmek, her giin yeniden secilen biyik bir sorumluluk.
Abdi ibrahim olarak 114 yildir bu sorumlulugun degerini cok iyi biliyoruz.

Bilimin, 6zverinin ve vicdanin kesistigi o yerde,
Tark tibbinin ve hekimlerinin daima yanindayiz.

Tum hekimlerimizin 14 Mart Tip Bayrami kutlu olsun.
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SEKTORE YON VEREN
KADIN LIDERLER

ilag sektriiniin koklii ailelerinden Atabay Ailesi'nin yeni nesil liderleri Ayse Atabay ve Zeynep Atabay Tas-
kent ile sektdrde kadin yonetici ve lider olmak konulu sohbetimizde Atabay llag Yonetim Kurulu Bagkani
Zeynep Atabay Taskent sorularimizi cevaplandirarak, kadin yoneticilere mesajlar aktardi.

- Oncelikle sizi biraz daha yakindan
tanimak isteriz. Liderlik yolculugunuz
nasil basladi?

Liderligi tamimlarken hangi perspektif-
ten baktigimizi netlestirmek gerekir.
Tarihsel olarak rekabet ve giic odakl bir
liderlik anlayisi vardir. Bunun yaninda
kapsayicl, bir araya getiren, biiyiiten ve
stirdirilebilir deger tireten bir yaklasim
da bulunmaktadir. Ben ikinci yaklasimi
benimsiyorum.

Dedemizle baslayan eczacilik gelenegi ve
babamizin devreye girmesiyle biyiiyen
ilag fabrikalarimiz oldu. Bu gegmisi
hilerek, Istanbul Robert Koleji'nden
sonra Nottingham Universitesi'nde kimya
okudum. Egitimimi tamamladiktan sonra
hemen calismaya bagladim.

1990’larin sonunda Camel Trophy macera
yarislarina katildim ve finale kalan iic
kisiden hiri oldum. Ardindan Eco Chal-
lenge yarislarinda iilkemizi Patagonya,
Malezya ve Yeni Zelanda'da “Team
Turk” adiyla; tek Tiirk takimi ve tek
kadin sporcu olarak temsil ettim. Bu
deneyimler bana dayaniklilg, stra-
tejiyi ve ekip uyumunu dgretti.
Yelken kiiltirii de kurumu-

muzun dnemli bir parcasidir.
Onursal Baskanimiz ve ha-

bamiz Biilent Atabay, Orient

Express teknesiyle uzun

yillar yarigmis ve 6nemli

basarilar elde etmistir.

Disiplin ve strateji bu gele-

negin temelini olusturur.

Daha sonra ben de bir 6n-

ceki nesil tekneyle yarislara

I

Ayse Atahay
Atabay llag YK
Baskan Vekili

e ol

katildim ve deneyimli bir olimpik diimen-
ciyle calistim. Takimi birlikte kurduk,
stratejiyi birlikte belirledik ve uyguladik.
Bu siireg, liderligin bireysel bir giic
gbsterisi degil; dogru insanlari bir araya
getirme ve uzmanhga alan agcma siireci
oldugunu bana bir kez daha gdsterdi.
Bugiin Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz
Ayse Atabay ile birlikte yiiriittigimiz
liderlik anlayisi da bu yaklagimi temel alrr.
Farkli bakis acilarini bir araya getirerek
kolektif akil ile ilerliyoruz. Onemli olan
tek basina one ¢ikmak degil; dogru ekiple
dogru hedefe ulasmaktir.

- Yonetim anlayisinizi nasil tanimlarsi-
niz?
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Empati kurabilen, kapsayici ancak hedef-
leri net belirleyen bir yonetim anlayisina
inaniyorum.

Genis cerceveyi acik hicimde cizerim ve
bu cerceve icinde ekiplerimin disiplinli ve
yenilikci calismalarina alan tanirim.
Kurumsal yapi sirketi ayakta tutar,
inovatif yaklasim ise degisime uyum
saglar. Sirdirdlebilir basari igin her ikisi
de gereklidir.

Sirketlerin sorumlulugu yalnizca finan-
sal performansla sinirli degildir. Icinde
yasadi§imiz topluma ve gevreye karsi da
yikimliligimiz vardir. Liderlik, bugiinii
yonetirken gelecedi de diisiinmeyi ge-
rektirir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Ayse
Atabay ve Strateji & Ar-Ge Direktoriimiiz
Dogan Taskent ile birlikte olusturdugu-
muz yonetim modeli; giiven, istisare ve
ekip uyumu Gizerine kuruludur. Farkh
uzmanliklari ayni vizyon etrafinda bulus-
turmak temel dnceligimizdir.

- llag ve saijlik sektdriindeki doniisiimii

nasil degerlendiriyorsunuz?

Tirkiye'de ilac sirketleri biiyiik
dlctide regilasyonla tanimlanmis hir
alan icinde faaliyet gdsteriyor. Bu
alanin kuruculari kiiresel biiyiik ilac
sirketleridir.

Baskasinin kurdugu oyunda kalici
istiinlik sinirli olabilir. Bu nedenle
saglik sektoriini biitiinciil bir bakisla
- yeniden diigiinmemiz gerektigine ina-
niyorum. Hastane, hekim, eczaci ve
ilag sirketlerinin daha entegre calistigi
bir modele ihtiyag var.

Zeynep Atabay Tagkent MART 2026

Atabay llac YK
Baskani



Ayse Atabay
Atabay llag YK
Baskan Vekili

0zellikle eczacilarin giiclii bir egitim
altyapisi bulunuyor. Potansiyellerinin
daha stratejik hicimde degerlendirilme-
si gerektigini diistiniyorum.

- Yerli iiretim ve Ar-Ge konusunda
Tiirkiye’nin potansiyelini nasil goriiyor-
sunuz?

Turkiye'nin Ar-Ge altyapisi giicleniyor.
IBG, Bogazici Universitesi ve TUSEB gibi
merkezlerin yani sira GLP sertifikali
laboratuvarlar, Faz-I klinik arastirma
merkezleri, sanayi Ar-Ge merkezleri,
TUBITAK ve TUSEB destek mekanizmalari,
GMP onayli pilot tesisler ve teknokent
yapilari 6nemli bir potansiyel olusturuyor.
Nitelikli insan kaynagimiz mevcut.
Eczacilik, tip, miihendislik ve molekiiler
biyoloji alanlarinda yiiksek lisans ve
doktora programlarimiz bulunuyor.

Eksik olan unsur; uzun vadeli, amag

bazli ve koordineli bir ulusal stratejidir.
Biz kurum olarak is hirliklerini artirarak
bu koordinasyonu giiclendirmeye katki
sunmaya calisiyoruz.

- Kadin lider kimligiyle is diinyasinda yer
almak sizin icin ne ifade ediyor?

Kadin liderler genellikle is birligi,
kapsayicilik ve hirlikte biiylime pers-
pektifiyle hareket eder. Ayse Atabay ile
birlikte yiiriittigiimiiz liderlik modelinde
empati ve uzun vadeli diisiinme yaklagim
belirleyicidir.

Karar alirken yalnizca finansal sonuglari
degil; calisan baglhligini, toplumsal etkiyi
ve gelecek nesillere birakacagimiz mirasi
da dikkate aliyoruz.

Uzlasma kiiltiirii siirdirtilebilir bir denge
yaratir. Bu da kurum iginde giiclii bir
giiven ortami olusturur.

- Sizce kadin liderler kurum kiiltiiriine ve
karar alma siireclerine nasil bir farkhlik
katiyor?

0zellikle saglk sektoriinde Gst yonetim-
de kadin temsilinin gorece yiiksek oldu-
gunu goriiyoruz. Liyakat temelli ilerleme
miimkiindir ve érnekleri mevcuttur.
Firsat esitliginin kurumsal politikalarla
giivence altina alinmasi, mentorluk
mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve
kadin yoneticiler arasinda deneyim
paylasiminin desteklenmesi bu siireci
hizlandiracaktir.

€CZacl MART 2026
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- Tiirkiye'de daha fazla kadinin iist diizey
yonetimlerde yer alabilmesi icin hangi
adimlarin atilmasi gerektigini diisiinii-
yorsunuz?

Bir espri olarak, babalarin isleri kizlarina
birakmasi ¢oziim olabilir. Ancak ciddi-
yetle ifade etmek gerekirse; dzellikle
saglik sektoriinde Gst yonetimde kadin
temsilinin gérece daha yiiksek oldugunu
griyoruz.

Bu alanlarda liyakat temelli ilerleme
mimkiin ve gdzlemlenebilir durumda.
Onemli olan; firsat esitligini kurumsal po-
litikalarla giivence altina almak, mentor-
luk sistemlerini gliclendirmek ve kadin
yoneticiler arasinda deneyim paylasimini
desteklemektir.

Zeynep Atahay Taskent
Atabay llag YK Bagkani

- Geng kadinlarin kariyer yolculuklarinda
cesur adimlar atabilmeleri igin onlara ne
tavsiye edersiniz?

Genc kadinlara en nemli tavsiyem,
potansiyellerine inanmalari ve yetkinlik-
lerini siirekli gelistirmeleridir. Cesaret,
belirsizlige ragmen adim atabilmektir.
Kadinlarin hayatindaki dnemli déniim
noktalarindan biri de cocuk sahibi olmak-
tir. Kadinin bu siireci ve gcocuguyla olan
iliskiyi dogru zamanlama ile yonetebhil-
mesi, genel yasam basarisinda belirleyici
olabilmektedir. Bu nedenle dengeyi ve
dolayisiyla huzuru yakalamak biyiik
onem tasir.

Genc kadinlar potansiyellerinin farkinda
olmali, yetkinliklerini gelistirmekten vaz-
gecmeden bulunduklari alanlarda deger
iretmeye odaklanmaldir.

Biz de sirket olarak genc kadinlarin bu
potansiyellerini gerceklestirebilecekleri
bir calisma ortami olusturmayi 6nemsi-
yoruz. Firsat esitligini siirdirtilebilir bii-
yiimenin temel unsurlarindan biri olarak
goriiyor, kadin calisan oranimizi artirma-
ya yonelik somut adimlar atiyoruz. Bugiin
kadin calisan oranimiz %37 seviyesinde.
Yonetim kadromuzda %38 kadin tem-

sili bulunuyor ve Yonetim Kurulumuzda
%7100 kadin temsili saglanmis durumda.
Kadin istihdaminda %15 artis hedefimiz
dogrultusunda sistematik calismalar
yiritiyoruz.

- 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii mesajiniz
nedir?

8 Mart, esitlik konusuna dair bir soz
degil, somut adimlarin konusulmasi
gereken bir giindr.

1149 kisilik organizasyonumuzda 425
kadin ¢alisanimiz bulunuyor. 145 yéne-
ticimizin 59'i kadin. STEM rollerinde 102
kadin calisanimiz var ve 2025 yilinda 40
kadin calisanimiz terfi etti.

“Firsat Esitligini Destekleyen Sirket”
olmayi uzun vadeli bir sorumluluk olarak
goriiyoruz. Kadin istindamini artirmaya,
yonetimde dengeli temsili gliclendirmeye
ve tiim calisanlarimiz icin adil bir calisma
ortami sunmaya kararlilikla devam
edecegiz.

Esitlik bir tercih degildir. Sirdiirtilebilir
basariyi, giiclii kurumlari ve daha adil
bir gelecedi miimkiin kilan temel bir
gerekliliktir.



HORMONLAR KADINLARIN METABOLIK,

BEYIN VE KEMIK SAGLIGINI
NASIL SEKILLENDIRIYOR?

Ostrojen-insiilin Baglantisi: Hormonlar, Metabolizma ve Sagligimiz

Kadinlar yagamlar1 boyunca kilo, ruh hali, biligsel
islevler, kemik giicii ve cilt saghgini etkileyen
onemli degisiklikler yasarlar. Bu degisimlerin
¢ogu hormonal dalgalanmalardan kaynaklanir,
ancak konu sadece kadin hormonlariyla ilgili
degildir. Hormonlar karmagik sekillerde
etkilesime girer ve en 6nemli iliskilerden biri
ostrojen ve insiilin arasindadir. Ostrojen iireme
tizerindeki rolityle iyi bilinirken, metabolizmayi,
beyin fonksiyonlarini ve genel refahi da derinden
etkiler. Ostrojen ve insiilinin nasil etkilesime
girdigini anlamak, bazi kadinlarin neden
yorgunluk, zihin bulanikligy, kilo alimi veya
kemik kaybi yasadigini ve sagliklarini korumak
i¢in nasil proaktif adimlar atabileceklerini agiklar.

Ostrojenin Rolleri
Ostrojen adet dongiisiinii ve dogurganhg diizenler, ancak
aym1 zamanda bircok sistemi de etkiler:
« Metabolizma: Insiilin duyarliligini ve saglikli yag
dagilimini destekler.
« Kemik Saglig1: Kemik yogunlugunu ve giiciinii korur.
« Kalp ve Damarlar: Kardiyovaskiiler saglig1 destekler.
« Beyin ve Ruh Hali: Bilissel iglevleri, hafizay: ve ruh
halini destekler.
« Cilt ve Sag: Esnekligi ve nemi korur.
« Istah ve Enerji: Aglig1 ve enerji dengesini diizenler.

Insiilinin Rolleri

Insiilin glikoz alimini ve yag depolanmasini kontrol eder,

ancak ayni zamanda:
« Protein sentezi yoluyla kaslar1 korur.

o Kemik olusumunu destekler.
« Biligsel iglevleri ve ruh halini etkiler.
« Kalp ve damar sagligini korur.

Bu hormonlardan herhangi birinin dengesizligi durumunda
metabolizma, biligsel islevler, ruh hali, kemik saglig: ve
kardiyovaskiiler fonksiyonlar etkilenebilir.

Yaslanma, Ostrojen ve insiilin Duyarliligi

Perimenopoz ve menopoz, insiilin duyarhiligini, yag
dagiliminy, beyin fonksiyonunu, kardiyovaskiiler saglig:
ve kemik giiciinii etkileyen azalan 6strojen seviyeleriyle

10

Uzm. Dyt. Ezgi Oztiirk
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karakterize edilir. Ostrojen, insiilin duyarliligin
artirdig: ve leptin ve ghrelin gibi aglik
hormonlarini diizenledigi icin, diisiik dstrojen
seviyeleri istahi, karin yaglanmasini ve insiilin
direncini artirarak metabolik sendrom, tip

2 diyabet ve kardiyovaskiiler riske katkida
bulunur.Ote yandan, insiilin direncine bagl
olarak yiikselen insiilin seviyeleri, dstrojen
metabolizmasini da bozarak kilo alimini, ruh hali
degisikliklerini ve metabolik islev bozuklugunu
daha da kétiilestirebilir. Ureme ¢aginda, polikistik
over sendromu (PCOS) ve endometriozis gibi
durumlar siklikla bu hormonal dengesizliklerle
iliskilendirilir ve bu da her iki hormonun da ele
alinmasinin énemini vurgular.

Ostrojen-insiilin Etkilesiminin Biitiinsel Etkileri
Beyin Saghd

Ostrojen, noron bityiimesini ve nrotransmitter dengesini
destekleyerek bilissel gerilemeye karsi koruma saglar. Insiilin,
beyin enerji kullaniminy, biligsel islevleri ve ruh halini
diizenler. Her ikisindeki dengesizlikler, beyin bulanikligini,
hafiza kaybini ve kaygiy: artirabilir.

Kalp ve Damar Saghd

Ostrojen, saghkli kan damarlarini ve lipid profillerini
destekler. Insiilin direnci bu faydalar1 azaltir ve kalp hastalig
riskini artirir.

Kemik Saghg

Ostrojen kemik yikimini yavaglatir.Insiilin olugumu
destekler. Kemik dengesizlikleri kemik kaybini hizlandirir ve
kemik giiciinii azaltarak osteoporoz riskini artirir.

|itihaplanma ve Metabolizma

Diisiik 6strojen seviyeleri sistemik inflamasyonu artirir;
bu da insiilin direncine, kilo alimina ve bilissel bozukluga
katkida bulunur.

Bagirsak Mikrobiyomu

Ostrojen, daha iyi metabolik ve zihinsel saglikla
iliskilendirilen cesitli ve dengeli bir bagirsak mikrobiyomunu
destekler. Saglikli bir bagirsak, hormonal ve metabolik

MART 2026 £€ZacCl
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dengesizlikleri dengeleyebilir.

Zamanlama Onemlidir

Erken menopoz veya ani 6strojen kayby, insiilin direncini,
yaglanmay ve biligsel degisiklikleri hizlandirir; bu nedenle
erken yasam tarzi miidahaleleri ve tibbi rehberlik ¢cok
onemlidir.

Hormonal ve Metabolik Saglig1 Koruma Stratejileri:

Beslenme

« Yiiksek lifli gidalar: sebzeler, meyveler, baklagiller, tam
tahillar

« Yags1z proteinler ve saglikli yaglar: balik, kiimes
hayvanlari, bitkisel proteinler, kuruyemisler, tohumlar,

zeytinyagi

« Rafine seker ve yiiksek oranda islenmis gidalar1 sinirlayin.

Fiziksel Aktivite

o Aerobik egzersiz: yiiriiylis, yiizme ve bisiklet siirme,
instlin duyarhiligini ve kardiyovaskiiler saglig: iyilestirir.
o Kuvvet antrenmanu: kaslar1 korur, kemik yogunlugunu
destekler ve metabolizmay hizlandirir.

Stres ve Uyku

» Meditasyon, yoga ve farkindalik egzersizleri kortizol
seviyesini diigiirtir ve hormon dengesini destekler.

o 7-9 saat kaliteli uyku hedefleyin.

Bilissel Katilim
o Okuma, bulmaca ¢6zme ve yeni beceriler 6grenme, zihin
bulanikligini azaltir ve ruh sagligini destekler.

Hormon Tedavisi

« Ozellikle menopoz baslangicindan sonraki 10 yil iginde
semptomlarin yasam kalitesini 6nemli 6l¢iide etkileyip
etkilemedigini degerlendirin.

o Saglik gecmisi, riskler ve hedeflere gore
kisisellestirilmelidir.

Kemik ve Kalsiyum Saglig:

o Kalsiyum alimi: 51 yas ve tizeri kadinlar giinde 1200 mg
almayi hedeflemelidir.

o Kaynaklar: siit tirtinleri, zenginlestirilmis bitkisel siitler,
yaprakl yesillikler, tofu, badem, susam, konserve somon
o Takviyeler: D3 vitamini, magnezyum, K2 vitamini ve
kalsiyum

o Yagam tarzi: Agirlik kaldirma egzersizleri; sigara ve agir
alkol tiiketiminden kaginma.

Bilimsel ¢aligmalar, bazi besin desteklerinin dstrojen—
insiilin eksenini olumlu yonde destekleyebilecegini

gostermektedir.

Myo-Inositol & D-Chiro Inositol

Insiilin sinyalizasyonunda gérev alir.Insiilin duyarliligin
artirir.Ovulasyonu destekler, PCOS semptomlarini
azaltabilir. Kan gekeri dalgalanmalarini dengeler. Ozellikle
hormon-metabolizma baglantisinda ilk basamak
desteklerden biridir.

Omega-3 Yag Asitleri

Kronik inflamasyon, hem 6strojen metabolizmasini hem
insiilin yanitin1 bozar.Hiicresel insiilin yanitin: artirir.
Adipoz dokuda inflamasyonu azaltir. Menopoz déneminde
metabolik koruma saglar.EPA agirlikli formlar metabolik
destek agisindan daha etkilidir.

Magnezyum (Bisglisinat / Taurat)

Insiilin reseptor fonksiyonunu destekler.Kortizol
regiilasyonuna katki saglar.Uyku kalitesini artirarak
hormonal dengeyi destekler. Diisitk magnezyum seviyeleri
instilin direnci ile giiglii iliskilidir.

Berberin

Dogal kaynakli metabolik diizenleyici olarak bilinir.
Calismalar berberinin; AMPK yolunu aktive ettigini,
glukoz kullanimini artirdiging, karaciger yaglanmasini
azaltmaya yardimci oldugunu gostermektedir. Bazi
arastirmalarda etkisi metformin ile benzer mekanizmalar
tizerinden agiklanmaktadir.

D Vitamini

Bir hormon &nciisii olan D vitamini: Insiilin salgisint
diizenler.Over fonksiyonlarini destekler.Ostrojen reseptor
aktivitesinde rol oynar. Diisiik D vitamini diizeyleri hem
PCOS hem menopoz metabolizmasiyla iligkilidir.

DIM (Diindolylmethane)

Turpgillerden elde edilen bu bilesik: dstrojen
metabolizmasini dengeler, zararli dstrojen metabolitlerinin
azaltilmasina yardimecr olur. Karaciger detoksifikasyon
fazlarini destekler. Ostrojen dominanst olan bireylerde
tercih edilebilir.

Hormonal ve metabolik degisiklikler yaglanmanin dogal
bir parcasidir, ancak 6strojen-insiilin baglantisini anlamak
kadimlarin saglhiklarini proaktif olarak korumalarina
yardimci olur. Dengeli beslenme, diizenli egzersiz, stres
yonetimi, biligsel aktivite ve gerektiginde hormon tedavisi,
enerjiyi, biligsel islevi, ruh halini ve kemik giiciinii
korumaya yardimei olabilir. Ostrojen ve insiilini birlikte
ele almak, zarif ve saglikli yaslanma i¢in en etkili yaklagimi
saglar. Kadin metabolizmasi kalori hesabindan ¢ok daha
fazlasidir. Ostrojen ve insiilin arasindaki hassas denge

kilo kontroliinii, enerji seviyelerini, zihinsel performansi,
yas alma stirecini dogrudan etkiler. Dogru yasam tarzi ve
bilimsel temelli takviye destegi ile hormonal denge yeniden
kurulabilir ve metabolizma yeniden esnek hale gelebilir.
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_ Prof. Dr. Afife Mat
Biruni Universitesi Eczacilik Fakdltesi
Farmakognozi Ana Bilim Dali Baskani

Karadeniz'in Tarihe

Gecmis Halk Ilacr:

Karadeniz bilgesine dzgii olan ve acibal, tutar
bal isimleriyle de bilinen Delibal, arilarin
Ericaceae familyasindan Rhododendron
tiirlerinin nektariyla hazirladiklar: baldur.

Halk arasinda zifin, komar, agu isimleriyle
bilinen Rhododendron tiirleri iilkemizde batida
Istranca daglarinin kuzey yamaglarindan,
doguda Hopa'’ya kadar oldukg¢a genis bir yayilis
alamna sahiptir.

Tiirkiyede 5 tiir yetisir: R. ponticum
R.luteum
R.caucasicum

R.ungernii

R.smirnowii

Rhododendron caucasicum

Rhododendron smirnowii

Rhododendron tiirleri ilkbaharda ilk ¢igek agcan

bitkilerdir. Arilarin ilkbaharda ilk iirettikleri
bal Rhododendron nektaryla olmaktadr.
Bir¢ok bolgede bu bal toplanmaz, arilar
tarafindan tiiketilir.

Bitkinin yapraklariyla zehirlenmeler diinyada
ve Tiirkiyede gen¢ hayvanlarda goriilmektedir.

: DELIBAL

vy Tarihte Delibal

' Delibaln zehirliligi ¢ok eski caglardan beri

bilinmektedir.

Ksenophon Anabasis - “Onbinlerin
Déniisii” adls eserinde M. 0. 400’lerde Bat:
Anadoludan Giiney Mezopotamya'ya giden
Yunan ordusunun yani Onbinlerin zafer
kazandiktan sonra Anadolu icinden gegip
kuzeydoguya yiiriiyerek yeniden Karadeniz
kayillarindan anayurtlarina donerken
gecirdikleri akil almaz seriivenleri soyle dile
getirmigtir:

“Yunanhlar bol erzak dolu bircok koyde
konakladilar. Bu kiylerde onlar1 sagirtan
bir tek seyle karsilagtilar: birgok kovan vardi
ve bu kovanlardaki peteklerden bal yiyen
askerler kustular, ishal oldular ve iclerinden
hig biri ayakta duramyordu; az yiyenler
korkiitiik sarhos olmus insanlara, ¢ok
yiyenlerse azgin ¢ilginlara, hatta can cekisen
insanlara benziyorlardi. Bu durumda bir
¢ogu bir bozgun sonrasindaymas gibi yere
serilmis biiyiik bir umutsuzluk baglamst1.
Ertesi giin kimsenin 6lmedigi goriildii ve
sarhosluk yaklasik olarak bir giin dnce
basladigs saatte gecti. Uciincii ve dordiincii
giin miishil almag gibi bitkin diismiis halde
ayaklandilar. Ordan iki giinde yedi fersenk
asip deniz kiyisinda Yunan sehri Trapezosa
ulagtilar”

Halk ilaci delibal

Delibal halk arasinda geleneksel olarak
gastrit, iilser gibi gastrointestinal sistem
rahatsizliklarinda giinde 1 veya 2 cay kasig1
dozda kullamlmaktadr.

Tad diger ballardan farkl olmadigi igin ve
zehirliligi 6nemsenmeyerek doz arttirildiginda
zehirlenmeler goriilmektedir. Zehirlenme
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genellikle halk ilaci olarak kullanilan
delibalin dozunun arttiridmastyla goriiliir.

Piyasada satilan normal ballarin i¢inde
delibal ¢iktig1 nadir de olsa goriilmektedir.

Delibal zehirlenmesi Tiirkiye’ye ozgii

bir besin zehirlenmesidir. Son yillarda
Tiirkiyeden gétiiriilen bal ile Avrupada da
goriilmiigtiir.

Delibalin zehirli bilesikleri

Bitkinin tiim kisumlar: zehirli
grayanotoksinler icerir.

Grayanotoksinler diisiik molekiil agirlikh
hidrofobik bilesiklerdir. Yapisal olarak
polihidroksillenmis siklik diterpenler olarak
karakterize edilirler.

Rhododendron tiirlerinden 25'ten fazla
grayanotoksin tammlanmstir, ancak
grayanotoksin I (Andromedotoksin)

ve III'iin baghca toksik formlar oldugu
diisiiniilmektedir.

Grayanotoksinler

Etki mekanizmast

Grayanotoksinlerin baglca etkileri
bradikardi, hipotansiyon ve solunum
depresyonu seklinde goriiliir.
Grayanotoksinler hiicre geperinde sodyum
kanallarina baglamyr. Bu bilesikler
inaktivasyonu onler, boylece uyarilabilen
hiicreler (sinir ve kas) depolarizasyon
durumunda uzun siire kalr, bu durum
kalsiyumun hiicre icine girmesini
kolaylagstirir.

Teshis ve tedavi

Delibalin geleneksel tedavide dozu bir ¢ay
kasigidir. Fazla yenildiginde zehirlenme
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belirtileri goriiliir. Bogazda yanma hissi,
agiz ve burunda kasinma, deride ve
gozlerde kizariklik, basdinmesi ve bas
agrist, bulanti, kusma, kramp tarzi karin
agrist, halsizlik, gorme bulanikligy, ates
nobetleri, bradikardi, hipotansiyon ve biling
degisiklikleri meydana gelir.

Zehirlenen hasta hemen hastaneye
kaldirilmahdir. Destek tedavi ve
semptomatik tedavi uygulanr. Zehirin
gastrointestinal sistemden uzaklastirilmast,
mide yikanmasi veya kusturma ve miishil
verilmesiyle saglanir. Gerekli hallerde

st elektrolit kayiplar: damar yoluyla
giderilmeye calisilr.

Delibal nasil taninir?

Delibal mikroskopta incelendiginde icinde
karakteristik Rhododendron polenleri
goriiliir.

Kimyasal bilesiklerinin teghisi ise
laboratuarda ince tabaka kromatografisi
teknigiyle gerceklegtirilir.
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1: Gray I, 2: Gray 11, 3: Gray 111, 4: Gray
VII, 5: Gray VIII, 6: Deli bal, 7: Normal
bal, 8: R.ponticum yaprak ekstresi-1, 9:
R.ponticum yaprak ekstresi-2

(Afife Mat ve Nurhayat Siitliipinar’in
Delibal ¢alismasindan alimmgtir)

Delibal zehirsizlestirilebilir mi?

Bal kaynatilirsa Grayanotoksinler
parcalanir ve bal zehirliligini kaybeder.




ECZACILIGIN GUCLU SESI
KADIN LIDERLER

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii vesilesiyle Tiirkiye'nin dort bir yanindaki kadin Eczaci Odasi baskanlarina
sorduk; Saghk sisteminde kadin eczacilarin rolii ne kadar belirleyici? Meslegin gelecedi hangi degerler

iizerine insa edilmeli?

Goriisler, kadin emeginin sadece raflarda degil; karar mekanizmalarinda, saglik politikalarinda ve toplum
saghginin sekillendigi alanlarda da goriiniir olmasi gerektigini ortaya koyuyor.

GOGUNLUK RAFLARDA, AZINLIK MASADA
ECZ. ALIYE AKGDL AYDIN - MERSIN ECZACI ODASI BASKANI

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii vesilesiyle
kadin eczacilarin saghik sistemindeki
roliinii ve mesleki temsildeki giiciinii
degerlendirirken, meseleyi yalnizca bir
anma giinii ¢ercevesinde degil; saghk
hizmetinin niteligi, temsil adaleti ve
meslegin gelecegi agisindan ele almak
gerektigine inantyorum.

Eczacilik meslegi, kadin emeginin ve
bilgisinin en goriiniir oldugu saghk
alanlaridan biridir. Tiirk Eczacilar1
Birligi’ne kayith yaklasik 56 bin

eczacinin 34 bini kadindir. Yani meslegin
¢ogunlugunu kadinlar olusturmaktadir.
Toplum eczacisi olarak ilaca erisimde ilk
temas noktasi olan eczacilar; farmasotik
bakim siireglerinde ilacin dogru kullanimi,
etkilesimlerin 6nlenmesi, kronik hastalik
takibi ve hasta egitimi gibi kritik alanlarda
aktif rol iistlenmektedir. Kadin eczacilarmm
empati giicil, iletisim becerisi ve biitiinciil
yaklasimi; toplum nezdinde
giivenilirlik ve iyilestirme

algisim giiclendirmektedir.

Bu “sifa veren” gii¢, romantize
edilmis bir sdylem degil; bilimsel
bilgiyle desteklenen, hasta odakl
ve siirdiiriilebilir bir saghk
hizmetidir.

Ancak aym giiclii tabloyu

mesleki temsil alaninda

gormekte zorlaniyoruz. Tiirkiye
genelindeki 59 eczaci odasinda
baskan, genel sekreter ve sayman
gorevlerinde toplam 177 eczaci
gorev yaparken, bunlarin yalnizca
37’si kadindir. Sayisal cogunluk
ile karar mekanizmalarindaki
temsil arasindaki bu belirgin fark,
iizerinde ciddiyetle diisiinmemiz
gereken yapisal bir durumu ortaya
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koymaktadir. Nitekim Tiirk Eczacilar:
Birligi 44. Biiyiik Kongresi’nde kiirsiiye
damga vuran konulardan biri de kadin
yoneticilerin ve kadin temsiliyetinin
diisiikliigii olmustur. Buna ragmen secilen
Merkez Heyeti ve Denetleme Kurulu’'nda
kadin meslektaslarimizin yer almamasi,
Tiirk eczacihiginda temsiliyet meselesinin
geldigi noktay1 agik¢a gostermektedir.
Bu tablo yalnizca iilkemize 6zgii degildir.
Uluslararasi Eczacilik Federasyonu’nun
(International Pharmaceutical Federation
- FIP) kiiresel is giicii raporlari, diinya
genelinde eczacilik mesleginde kadin
oraninin bir¢ok iilkede %60’1n iizerinde
oldugunu; ancak iist diizey liderlik ve
karar alma mekanizmalarinda bu oranin
belirgin bicimde diistiigiinii ortaya
koymaktadir. Yani kadinlar saglik is
giiciiniin ¢ogunlugunu olustururken,
liderlik pozisyonlarinda ayni oranda

temsil edilmemektedir. Bu durum, kiiresel
oOlcekte bir “cam tavan” sorununa isaret
etmektedir.
Kadinlarin meslek i¢indeki giiclii varhigina
ragmen yonetim basamaklarinda yeterince
yer alamamasinin arkasinda yalnizca
bireysel tercihler degil; toplumsal rol
beklentileri ve aile icinde bakim veren
sorumlulugun biiyiik 6l¢iide kadinlarin
iizerinde olmasi da bulunmaktadir. Saghk
sisteminde aktif bir profesyonel olarak
gorev yaparken, ayn1 zamanda ev ici
bakim yiikiinii tasimak; kadinlarin zaman,
enerji ve goriiniirliik agisindan daha fazla
miicadele etmesine neden olmaktadir.
Oysa kadin liderlerin meslegin gelecegine
katacag1 deger son derece agiktir. Esitlik ve
kapsayicilik anlayisi, seffaf ve dayanismaci
yonetim kiiltiirii, insan odakli saglik
politikalar: ve etik degerlere baglilik;
eczacilik mesleginin d6niisiimiinde
belirleyici olacaktir. Dijitallesen, yapay
zeki ile sekillenen bir saglik sisteminde
dahi eczacinin en giiglii yonii insanla
kurdugu giiven iliskisidir. Kadin liderlerin
empati temelli, biitiinciil ve toplumsal
fayday1 6nceleyen vizyonu; bu doniisiim
siirecinde meslegi daha saglam bir zemine
tastyacaktir.
8 Mart1 yalnizca bir sembolik giin olarak
degil; temsilde adaletin, liderlikte cesaretin
ve mesleki esitligin yeniden konusuldugu
bir esik olarak gormeliyiz. Kadin
eczacilarin emegi, bilgisi ve sifa veren
giicii; yalnizca eczane tezgahinda degil,
karar masalarinda da goriiniir olmalidir.
Ciinkii meslegin ¢cogunlugunu olusturan
bir irade, gelecegin sekillendigi yerde de
var olmalidur.
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ORGUTLU GUC, KADIN IRADESI
ECZ. DUYGU ELMAS MUTLU - MANISA ECZAC ODASI BASKANI

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii, kadin
emeginin goriiniir oldugu, esitlik
talebinin yiiksek sesle dile getirildigi ve
dayanismanin biiyiidiigii ¢ok giiglii bir
ortak hafizayi temsil ediyor. Eczacilik
meslegi de bu hafizanin en canh karsilik
buldugu alanlardan biridir.
Bugiin eczanelerimizde, hastaya dokunan
ilk saglik danismani olarak hizmet veren,
ilaca erisimi kesintisiz saglayan, kamu
adina sorumluluk iistlenen ve saglik
sisteminin en zor anlarinda dahi gorevini
siirdiiren biiyiik bir kadin emegi var.
Kadin eczacilar; yalnizca mesleklerini
icra etmiyor, ayn1 zamanda bulundugu
her alanda ¢6ziim iireten, orgiitleyen,
doniistiiren bir iradeyi temsil ediyor.
Meslek orgiitlerinde kadinlarin artan
temsili, eczaciigin gelecegi agisindan
stratejik bir 6nem tasiyor.

Ciinkii kadinlarin karar
mekanizmalarinda yer
aldig1 bir yapy; daha
kapsayici, daha adil, emegi
gozeten ve ortak akilla
hareket eden bir meslek
anlayisim giiglendiriyor.
Manisada yiiriittiigiimiiz
orgiitlii miicadelede de
bunu ¢ok net goriiyoruz.
Meslektaslarimizin
haklarini savunurken, geng
eczacilarin meslege umutla bakabilmesi
icin ¢alisirken, kamu yararim 6nceleyen
projeler iiretirken kadin dayanismasinin ve
kadin bakis agisinin déniistiiriicii giiciinii
her giin yeniden hissediyoruz.
Eczacilik mesleginin gelecegi; bilimsel
bilgiye baghiliktan, mesleki haklara sahip
cikmaktan, orgiitlii yapiy: giiclendirmekten
ve toplumsal sorumlulugu 6nceleyen bir
anlayistan geciyor. Kadin liderlerin bu
siirece katt1g1 en 6nemli deger

ise kararlilik, siirdiiriilebilirlik ve birlikte
iiretme kiiltiiriidiir.
Bizler artik yalnizca verilen gorevleri
yerine getiren degil; mesleginin gelecegi
icin s6z sGyleyen, karar siireclerinde
yer alan ve yon veren bir kusagiz. Bu
sorumlulugun bilinciyle ¢calismaya,
iiretmeye ve meslegimizi daha giiglii bir
yarina tasimaya devam edecegiz.
Ciinkii biliyoruz ki; eczacilik orgiitlii
giiciiyle var olur, kadinlarin emegiyle
bityiir ve dayanigsmayla gelecege taginur.

EN ZOR ZAMANLARDA BILE SIFA
ECZ. EBRU SGNMEZ - MALATYA ECZACI ODASI BASKANI

etmistir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii, yalnizca
bir anma giinii degil; emegin, bilginin
ve sorumlulugun saglik sistemindeki
goriiniir yiizii olan kadinlarin katkilarim
yeniden diisiinme ve takdir etme
giiniidiir. Eczacilik meslegi 6zelinde
baktigimizda, kadin eczacilarin saghk
hizmetlerinin en temel basamaklarindan
birinde, biiyiik bir 6zveri ve yetkinlikle
gorev aldigini gururla séyleyebiliriz.
Kadin eczacilar; ilacin dogru,
giivenli ve etkin kullaniminda
hastaya en yakin saghk
danismani olmanin yani sira,
kriz anlarinda sergiledikleri
sogukkanlilik, empati ve ¢6ziim
odakli yaklagimlariyla saghik
sisteminin siirdiiriilebilirligine
onemli katkilar sunmaktadr.
Sahada, akademide, kamuda
ve meslek orgiitlerinde
iistlendikleri rollerle yalmizca
mesleki hizmet iiretmekle
kalmayip; ayn1 zamanda
giiven veren, yol gosteren ve
doniistiiren bir gii¢ haline
gelmislerdir.

Ozellikle deprem bolgesinde
gorev yapan kadin eczacilar,
bu meslegin vicdanla nasil
biitiinlestigini bizlere bir

kez daha gostermistir. Kendi
acilarini bir kenara birakip,
eczanelerini yalnizca bir

€C7ZacCl MART 2026

saglik hizmet

noktasi degil; bir siginak,

bir umut kapisi héline getiren kadin
meslektaslarimiz; anag bir sefkatle
yaralar1 sarmus, bir tebessiimle umudu
ayakta tutmustur. En zor zamanlarda
dimdik durarak, hastasina yalnizca ilag
degil; giiven, sabir ve moral sunan bu
giiclii kadinlar, eczaciifin insani yoniinii
en yalin ve en gergek hiliyle temsil

Mesleki temsilde kadinlarin artan
goriiniirliigii, eczaciigin gelecegi
agisindan biiyiik bir kazanimdir. Kadin
liderler; katilimcilig 6nceleyen, ortak
akla deger veren, etik ilkelere siki sikiya
bagl bir yonetim anlayisiyla meslegin
yOniinii belirlemektedir. Seffaflik,
dayanisma, sosyal sorumluluk ve insan
odaklilik gibi degerler, kadin liderliginin
eczacilik meslegine kazandirdigi en
kiymetli unsurlardir.

Gelecegin eczacilig; bilimin
rehberliginde, toplumsal

fayday1 merkeze alan, meslektas
dayanismasim gii¢lendiren ve
kadin emegini goriiniir kilan bir
vizyonla sekillenmelidir. Kadinlarin
yalnizca sayisal cogunlukla degil;
karar alma mekanizmalarinda etkin
ve s0z sahibi oldugu bir meslek
yapisi, eczaciligin hem sayginhigini
hem de etki alanin1 daha da ileriye
tagiyacaktir.

Bu anlaml giin vesilesiyle; deprem
bolgesinde ve iilkemizin dort bir
yaninda, meslegine, hastasina ve
topluma yiiregiyle hizmet eden

tiim kadin eczacilarin 8 Mart
Diinya Kadinlar Giinii’nii en i¢ten
duygularimla kutluyor; emekleriyle
iyilestiren, duruslariyla ilham veren
tiim kadinlar1 saygi ve minnetle
selamliyorum.



KURSULERDE SESIMIZ ECZANELERDE GUCUMUZ
ECZ. EZ6i ELEKARISMAZ - ADANA ECZACI ODASI BASKANI

Bir kadinin emegini, sanatini ve
topluma sundugu katkilari, bulundugu
her ortamda hissetmek miimkiindiir.
Anlami oldukga derin olan 8 Mart
Diinya Kadinlar Giinii’'nde, eczacilik
mesleginin yaridan fazlasini temsil eden
kadin meslektaslarimin; halka birinci
basamak saglik hizmeti sundugumuz
eczanelerimizde ve kamuda, toplum
saglhigina katki sunmak ve gelistirmek
noktasinda verdigi sonsuz emekler i¢in
kendilerine tesekkiir etmek istiyorum.
Bugiin hala yonetim bi¢cimleri nedeniyle
kadinlarin adil yasam haklarinin
ellerinden alindigy, savaslarin bitmedigi,
¢ocuklarin ve her yastan kadinin can
giivenliginin dahi korunamadig: bir
diinya diizeninde yasarken; biz kadinlar
olarak kiirsiilerde sesimizi daha da

fazla gtkarmaliyiz. Kadinlarin kriz
yonetimindeki duruslari ve toplumsal
olaylara yaklasimlari her zaman ilerici ve
yapici olmustur. Karar mekanizmalarinda
kadinlarin bulunmasi, daha kapsayici,

daha etik ve daha uzun vadeli diisiinen
politikalarn iiretilmesine katki
saglayacaktir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda kabul edilen
Medeni Kanur'dan, diinyadaki bir¢ok
gelismis iilkeden daha 6nce edindigimiz
kadinlarin se¢me ve secilme hakkina,
esitlik ilkeleri dogrultusunda Ulu
Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin
yaptig1 devrimlere sonsuz siikran ve
minnet duyuyoruz. Ulkemizde ve meslek
orgiitiimiizde de kadin temsilinin
artmasini, yonetim kadrolarinda
sesimizin daha giir ¢ikmasini istiyoruz.
Nitekim, Adana Eczac1 Odasr’nin
secimle gelen ilk kadin baskani olarak,
bu durum iiyelerimizin esit temsil
iradesinin giiglii bir gostergesidir.

Geng meslektaslarimizi kapsayici
calismalarla destekleyerek, gelecek
planlarim gii¢lendiren, bilimi 6n planda
tutan ve eczaciligin gelecegine yon veren
calismalar1 hayata gecirmek; meslek
hakkini savunurken nezaketten taviz

KADIN ECZACILAR SANAT, BILGI VE LIDERLIK
ECZ. NEVIN KGYATASI - CANAKKALE ECZACI ODASI BASKAN

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii diinyanin
dort bir yaninda esitlik taleplerinin
yiikseldigi, kadinlarin ashinda her

giin siiren direnislerinin es zamanh
haykirildig, Birlesmis Milletler
tarafindan da tanimlanmis
uluslararasi bir giindiir.

Eczaci kadinlar ve tiim saghk
¢alisanlary; saglik hizmetlerinin
kolay erisilebilir ve giivenli
aktorlerinden biri olarak klinik
ve toplumsal diizeyde 6nemli bir
rol iistlenmektedir.
Giiniimiizde eczacilik meslegi,
ila¢ temini ile birlikte; hasta
odakli bakim, koruyucu

saglik ila¢ damismanligs, yan
etki yontemleri, evde bakim
hizmeti gibi hastalarin yasam
kalitesini yiikseltecek sekillere
doniismektedir.

Kadin eczacilar, zekalariyla,
duygusalliklariyla ve
becerileriyle birlikte hasta

ile iletisim kurmakta, onlar1
anlamakta ve sorun ¢6zmekte
sanatlarin1 kullanarak hedefe
¢abuk ulagmaktadirlar.
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Eczaci kadinlar meslek orgiitlerinde,
akademik kadrolarda ve saglik
yonetiminde de liderlik gorevlerini
ila¢ politikalarinin sekillenmesinde ve

vermeyen, ancak dogrudanliktan ve etik
degerlerden 6diin vermeyen bir anlayisla
hareket etmek en temel hedefimizdir.
“Diinya yiiziinde gordiigiimiiz her sey
kadinin eseridir” diyen ulu 6nderimizi
tekrar aniyor, tiim kadin meslektaslarimin
ve tiim kadinlarin 8 Mart Diinya Kadinlar
Giini’nii kutluyorum.

meslegin gelistirilmesinde etkindirler.
Geleneksel yapimizla yetistirilmemiz
nedeniyle biz kadinlar; oda
yonetimlerinde sayisal olarak fazla
olmamiza ragmen, temsiliyette
sayimiz azalmaktadir. Bu yapinin
geng meslektaslarimizla kirilmasi en
bityiik dilegimiz.

Vizyonumuz; saglik ekosistemi,
dijitallesme, kisisellestirilmis
tedavi, koruyucu saglik hizmetleri,
farmakogenetik ila¢ ¢caligmalarsi,
tedavi sonuglarini izleyen klinik
eczacilik hizmeti, evde bakim,
bireysellestirilmis tedavi olmalidur.
Saglik politikalarinda ve
orgiitlenmede iist diizey liderlik
gorevlerini iistlenerek gelecegimizi
sekillendirmeliyiz.

'Kadinlarim geride birakan
toplumlar, geride kalmaya
mahkumdur.’ diyen Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatiirk'iin s6ziinii
amag edinerek; her tiirlii otoritenin
bir parcasi olmamiz gerektigine
inanip; biitiin kadinlarin 8 Mart
Diinya Kadinlar Giinii kutlu olsun
dileklerimi iletiyorum.
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KADIM GUG MODERN SORUMLULUK
ECZ. EBRU KAYA - KAHRAMANMARAS ECZACI ODASI BASKANI

TiirK'iin kadim yiiriiyiisiinde kadin
hi¢bir zaman adimlarin ardinda olmad:
her zaman 6niinde yiiriidii. Bozkirin
riizgarinda at siiren de oydu, otagin
diregini ayakta tutan da... Devlet kaganin
adiyla anild;; ama hatunun iradesiyle
tamamlandu. Tarih bunu agik¢a yazar.
Tomris Hatun yalnizca bir savas
kazanmadi; kadin iradesinin tarihe
miihiir vurabilecegini gosterdi.
Hayme Ana, bir beylik fikrini devlet
aklina doniistiiren mayay1 temsil etti.
Nene Hatun, cesaretin cinsiyeti
olmadigini tiim diinyaya ilan etti.
Bu tarihsel hafiza, Cumhuriyet’le birlikte
hukuki bir zemine kavustu. Mustafa
Kemal Atatiirk, toplumsal kalkinmanin
kadin ve erkek omuz omuza miimkiin
oldugunu ortaya koydu; egitimden
meslek hayatina kadar kadinlarin oniinii
actr. Se¢cme ve secilme hakkinin bir¢ok
Avrupa iilkesinden 6nce taninmasi, bu
vizyonun somut tezahiirii oldu. Kadin
artik yalnizca tarihin kurucu unsuru
degil; gelecegin de mimariydi.
Eczacilik meslegi, bilgi kadar dikkat;
teknik kadar vicdan; bilim kadar etik
sorumluluk gerektirir. Bu nitelikler, tarih
boyunca Tiirk kadininin tagidig: vasiflarla
ortiisiir. Orta Asyadan Anadolu’ya
tasinan sifa kiiltiirii ile modern eczacilik
arasinda goriinmez bir siireklilik vardir.

Kadin eczacilar saglik sisteminde cogu
zaman biiyiik bilgi, emek ve sorumluluk
tasir; ancak bu gii¢ hala yeterince goriiniir
degildir. Gelecegin saglik sistemi, arka
planda kalan degil, uzmanlhigini ortaya
koyan kadin eczacilara ihtiya¢ duyar.
Kadin eczaci, ilac1 uzatan degil; tedaviyi
yorumlayan, hastay bilin¢lendiren ve
saglik yolculugunu yonlendiren bir
profesyonel olarak konumlanmalidir.

Mesleki Temsil ve Liderlik

Mesleki temsilde kadin eczacilarin rolii,
“orada bulunmak’tan ¢ikip toplum
saghigini merkeze alarak ilag ve takviye
edici gida kullanimim akilci bir sekilde
yonlendiren, toplum saghiginda aktif rol
oynayan ve saglik sisteminin goriiniir ve
giivenilir liderleri olarak etki yaratmaya
doniismelidir. Oda,birlik ve karar
mekanizmalarinda kadinlar; say1y1
tamamlayan sembolik temsiller degil,
giindemi ve yonii belirleyen akil olmalidir.
Mesleki politika iireten ve meslegin
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Bugiin fakiiltelerdeki
yiiksek kadin 6grenci orani
ve sahadaki giiglii temsil,
bu koklii mirasin ¢cagdas
yansimasidir.

Depremde kepenk
kapatmayan, salginda en
on safta duran, gecenin
bir vaktinde ¢ocugunun
atesi i¢in kapiy1 ¢alan
anneye umut olan odur.
Akademide arastirir, endiistride iiretir,
meslek orgiitlerinde s6z alir. Goriinmez
yiikler tagir; goriiniir basarilar insa eder.
Ancak bugiin 8 Mart’1 yalnizca bir
kutlama olarak anmak miimkiin degildir.
Diinya Kadinlar Giinii ayni zamanda bir
vicdan ¢agrisidir. Ciinkii kadin cinayetleri
miinferit olaylar olmayip dogrudan bir
halk saglhig krizidir.

Eczaneler bu krizin en sessiz taniklaridir.
Morluklarmi gizlemeye ¢alisan
kadinlar...

“Kapiya ¢arptim” diye baglayan
ciimleler...

Titreyen ellerle uzatilan regeteler...
Bankonun dniindeki o sessizlik bazen en
yiiksek gigliktur.

Agri kesici ister ama aslinda giivenlik
arar.

Uyku ilaci sorar ama huzur ister.

Siddet yalniz bedende iz birakmaz;

ozgiiveni
asindirir, iradeyi

zedeler, bagimlilig: zincire doniistiiriir.
Ve bazen o kadin son kez “iyiyim” der.
iste bu yiizden 8 Mart, y1lda bir kez
hatirlanacak bir giin olmamalidir.
Bankonun arkasinda duran bizlere de
sorumluluk yiikler:

Sessizligi fark etmek.

Dogru kapiy1 gostermek.

Gerekirse bir telefon numarasini usulca
uzatmak.

Yasatmak saglik calisanlarinin oldugu
kadar, biitiin toplumun da gorevidir.
Kadim devlet gelenegimizden modern
eczacilifa uzanan bu uzun yiiriiyiiste;
iireten, 6greten, yoneten, iyilestiren tiim
kadin eczacilarimizin 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinit'nii kutluyorum.

SESSiZ GUG DEGIL, GORUNGR UZMAN OLMALI
EZC. ESRA GEYIKLI - ZONGULDAK ECZACI ODASI BASKANI

yoniinii ¢izen bir durus benimsenmelidir. & P
Goriiniirliik; unvanla degil, fikirle, ¢oziimle Deger!er Ve VIzyon. ..
Kadin liderler, eczaciigin gelecegini

ve cesaretle kazanilir. Kadin eczacilar
1 sekillendirirken ii¢ temel degeri merkezine

meslegin daha insani, daha etik ve daha Imabdur: bili tik
kapsayici bir dil kazanmasinda oncii maldir: I, €K Ve dayanisma.
Rekabet yerine gii¢ paylasimin, statii

olabilir. yerine toplumsal fayday1 6ncelik alan

bir liderlik anlayis; eczaciligi yalnizca
bugiiniin degil, yarinin meslegi haline
getirir. Vizyon nettir: Eczacilig ilag odakl
bir meslekten ¢ikarip, saglhik danismanlig:
ve koruyucu saghik hizmetlerinin merkezi
héline getirmek.

Goriiniir Uzmanhk

Yalnizca hastalara ilag veren bir meslek
yerine; saglik sisteminde toplumu
bilin¢lendiren, etik ve bilimle rehberlik
eden, dayanisma ile giiclenen ve goriiniir
uzmanliklarryla saglik hizmetlerini
doniistiiren bir meslek sahibi oldugumuzu
gostermeliyiz. Kadin eczacilar i¢in artik
hedef; goriilnmeyen emegi tasimak degil,
goriiniir uzmanlikla saglik sistemini
doniistiirmektir.
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Majistral Eczacilari Dernegi
Yonetlm Kurulu Baskam
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B|I|msel icerik: Majistral Eczaciliin Stratejik Yiikselisi

Programin omurgasini, kisisellestirilmis tedavi caginda eczacinin roliinii - Mevzuat, Sorumluluk ve Hukuki Boyut
yeniden tanimlayan hasliklar olusturuyor: Ecz. Ertan Ciftei
= Majistral eczacinin haklari, riskleri ve hukuki sinirlar.

- Kisisellestirilmis tedavi caginda eczane laboratuvarlarinin rolii ve yeniden

ingasi - Pediatrik Formiilasyonda Doz-Toksisite Dengesi
Uzm. Fcz. Ahmet Nezihi Pekcan Prof. Dr. Pinar Erkekoglu
= Eczane laboratuvarlarinin yalnizca iiretim alani degil, klinik ¢dziim = Gocuk hastada giivenli majistral yaklagim.

merkezi olarak konumlanmasi.

- Vleteriner Majistrallerde Modern Tasiyici Sistemler

- Diinyada Majistral Sanati ve Etik Kodlar Dog. Dr. Ismail Arslan

Ecz. Erding Ulker

= Majistralin sanat-hilim dengesi ve mesleki etik temelleri. - Fitoterapi ve Majistral
Prof. Dr. Ekrem Sezik

- BHRT Formiilasyonlari ve Menopozda Klinik Yaklagim
Uzm. Ecz. Erol Eli Simsolo & Dr. Yunus Ugarcr - Menopozda Hormon Replasmani: Ego, Medikolegal Endiseler ve Kayholan
= Biyodzdes hormon replasman tedavisinde formiilasyon derinligi ve hasta Hayatlar

yonetimi. Dr. Mustafa Atasoy

- Dermatolojide Majistral (Psoriasis, Alopesi Areata, Pigmentasyon, Lokal  Bu basliklar yalnizca teorik bilgi sunmuyor; sahada uygulanabilir, klinik
Anestezi) karsiligi olan, gelecede yatirnm niteliginde stratejik bilgiler igeriyor.
Prof Dr: Ulker Giil & Prof: Dr. Ahmet Metin

= Dermatolojik hastaliklarda kisiye dzel farmasdtik tasarim.

Majistral eczacilik artik “alternatif” degil; kisisellestirilmis tibbn anahtar
altyapisidir.
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Mitolojik Rota, Farmasotik Hafiza

Rotamiz: Kusadasi cikish Patmos, Rodos, Santorini, Mikonos, Lavrion (Atina) T
ve doniis Kusadas.
Lipr W
Bu adalar yalnizca turistik destinasyonlar degil; antik diinyanin sifa, bitkisel
tedavi ve farmakolojik hilgi birikiminin sekillendidi cografyalardir.

Ege adalari, Hipokratik gelenedin beslendigi flora zenginligine sahiptir.

Santorini’nin volkanik topragi, mineraller ve dodal hilesikler agisindan tarih . o .
hoyunca dikkat cekmistir. Sonug: Dalga Dalga Yiikselen Majistral

Rodos ve Atina cevresi, antik donemde farmakognozinin temellerinin atildi Miray Cruise gemisinde hilim konusulacak.
- bolgelerdir. : - Rkdeniz'in riizgari esliginde formiilasyon, etik, mevzuat ve klinik uygulama
— tartigilacak.
Eczacilik, mitolojide bile sifa ile anilir. “Pharmakon” kavrami hem ilag hem
de zehir anlamina gelir. Doz-toksisite dengesi, bugiin pediatrik formiilas- Belki de en dnemlisi:
yonlarda tartistigimiz konularin antik yansimasidir. Eczacilik mesleginin gelecedi yeniden yazilacak.

Bu nedenle bu'yolculuk, sembolik olarak da anlamhidir: Majistral artik gegmisin nostaljik bir pratigi degil;

Gecmisin sifa bilgeliginden gelecedin kisisellestirilmis farmasitik teknoloji- Gelecedin kisisellestirilmis saglik modelinin merkezidir.

lerine uzanan bir koprii. : s g - T ————
: : Ve hiz, bu yolculugun igindeyiz. — =

= =] =
gy Ao £

E N B R B N B O®E 0 e Al

Bilimsel Degerlendirme: Neden Bu Kongre Onemli?

1. Majistral eczaciligin kurumsallasma siirecine katki
saghyor.

2. Klinik branslarla (dermatoloji, endokrinoloji, pediatri, .. -
veteriner hekimlik) multidisipliner entegrasyonu giiclen-

dIrIVOI'. - : T : "-;(?_&..,—"-:-.? — R T = __ - o
3. Hukuki ve mevzuatsal riskleri bilimsel zeminde tartismaya e T
aciyor. - e s S

4. BHRTve kié'i'seltedavi alanmdé eczacinin roliinii yeniden -
konumlandiriyor. ' : e e

5. Geng eczacilara laboratuvar vizyonu kazandiriyor.
Bu kongre, bir tatil programi degil; Eczane

laboratuvarlarinin yeniden insasi igin stratejik
hir vizyon toplantisidir.
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UZMAN GORUSU

Prof. Dr. $. Giiniz KUCUKGUZEL
Fenerbahc¢e Universitesi Rektdr Yardimcisi
guniz.kucukguzel@fbu.edu.tr

NAD+ ve

Alzheimer hastalig1 (AD), bunamanin en yaygin nedeni
olup, beyinde amiloid plaklar ve norofibriler yumak seklinde
protein birikiminin ortaya ¢tkmastyla baglayan ve zamanla
beyin hiicrelerinin 6lmesine ve beynin kiigiilmesine neden
olan bir beyin hastaligidir. Beyin hiicrelerinin yavas yavas
olmesi nedeniyle hafiza kayby, diisiinme yeteneginde
azalma, kafa karisikligs, konugurken geveleme ve algilama
bozuklugu gibi belirtilerle kendini gosterir.

Unutkanlik belirtisi ile 6ne ¢ikan Alzheimer hastaligs,
ilerleyen agamalarda kisinin giinliik basit faaliyetlerini ve
gorevlerini yapmasina engel olur. Cogunlukla unutkanhkla
kendisini gosteren Alzheimer hastaliginin 65 yasinda
goriilme siklig1 %1 iken, bu oran 80li yaslarda %30%a
yiikselir ve yas ilerledikge risk artar. NAD+ ve P7C3-A20

Kisileri cesitli evrelerde etkileyen Alzheimer hastaliginin
seyri ilerledikge kisi artik giinliik faaliyetlerinde gok
zorlanmaya baglar. Hastaligin sonlarina dogru beyin
hiicreleri neredeyse tamamen yok olma noktasina gelmistir.
Bu durum ayni zamanda diger organlari da islevsiz hale
getirir.

Alzheimer, hafif, orta ve ileri olmak iizere i¢ evreyi

igerir. Evreler, hastalik semptomlarinin siddetine gore
siflandirilir. Alzheimer baglangicy, 6zellikle yeni dgrenilen
bilgilerin; 6rnegin son gidilen yerlerin, giincel olaylarin ya
da yeni tanigilan kisi isimlerinin unutulmast ile belirgindir.
Orta evre Alzheimer, uzun siiren bir asamadir ve hasta uzun
yillar bu evrede kalabilir. Orta evre Alzheimer hastalar,
bakima ve yardima ihtiyag duyabilir. Ileri evre Alzheimer,
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P7G3-A20

hastaligin son agamasidir ve bu asamada demans siddetlenir.
Hasta, bu evrede mutlaka bakima ihtiyag duyar. Alzheimer
hastaligina yasin ilerlemesi, genetik faktor, kafa travmalary,
cevresel ve yasam tarzi faktorleri, Down sendromu, uzun
yillar siiren kronik uykusuzluk, asiri sigara ve alkol titketimi,
yiiksek tansiyon ve kolesterol gibi etkenler neden olabilir.

Alzheimer hastalarinda baglayan unutkanligin siddeti
zamanla artar, hastalar kelimeleri bulmakta zorlanir,
tarihleri unutur, esyalarin yerini hatirlayamaz, karar
vermede giiglitk geker, konusurken geveler ve en 6nemlisi
de en yakin tanidiklarin1 dahi hatirlayamazlar. Bunlar en
yaygin Alzheimer belirtileri arasindadir.

Nikotinamid adenin diniikleotid (NAD+) homeostazi,
oksidatif strese, DNA hasarina, néroinflamasyona,
kan-beyin bariyeri (BBB) bozulmasina, bozulmus
hipokampal norogeneze, sinaptik plastisite eksikliklerine
ve norodejenerasyona karst hiicresel direng icin merkezi
oneme sahiptir.

Onceki cahgmalar, Alzheimer modellerinde NAD+
tiikenmesini ve NAD+ onciil takviyesi ile patolojinin kismi
olarak hafifletilmesini bildirmektedir. Bununla birlikte,
NAD+ onciilleri kanseri destekleyen fizyolojik Gistii NAD+
seviyeleri de tiretebilir. Bu nedenle, fizyolojik NAD+
homeostazinin korunmast kritik dneme sahiptir.

Burada, NAD+ homeostazini fizyolojik iistii seviyeler
iiretmeden geri kazandiran noroprotektif bir bilesik olan
P7C3-A20 ($ekil 1) araciligryla NAD+ homeostazinin
farmakolojik olarak geri kazandirilmasinin, ileri AB ve
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tau kaynaklt Alzheimer modellerinde bilissel eksiklikleri
ve noropatolojigi tersine cevirdigi ile ilgili calismalar
mevcuttur.

Sekil 1. -P7C3-A20 molekiiliiniin kimyasal yapisi: N-[3-(3,6-dibro-
mo-9H-karbazol-9-il)-2-fluoropropil]-3-metoksianilin.

Alzheimer tablosunun tersine cevrilmesiyle diizeltilen beyin,
insandaki Alzheimer hastalii ile ortiisen transkriptomik
degisikliklerle birlikte, bu hastaliga kars1 beyin

direncini korumak ve geri kazandirmak icin potansiyel
mekanizmalara ve terapotik hedeflere sahiptir.

Alzheimer hastalif icin uygulanan cesitli gelismis
modellerde biligsel iyilesme ve patolojik tersine

cevrilmeye iliskin bu bulgular, hastalik ilerlemesinin
degistirilebilir oldugunu ve azalmis beyin direnci tarafindan
yonlendirildigini, erken biligsel bozuklugun ise yalnizca
sabit néron kaybindan degil, ndrodejenerasyonu tegvik eden

stireglerden kaynaklandigini desteklemektedir.

NAD+ homeostazinin normallestirilmesi gibi beyin
direncini geri kazandiran terapilerin, AD ve ilgili
demanslarin 6nlenmesi ve tersine ¢evrilmesi icin klinik
degerlendirme yapilan calismalar mevcuttur.

Bilim insanlar1 bu ¢aligmada, hiicresel metabolizma i¢in
hayati 6nem tagtyan ancak yasla birlikte azalan NAD+
molekiliine odaklanmugtir. Alzheimer hastalarinda NAD+
seviyelerinin ciddi oranda diistiigii bilinmektedir.

Insan ve fare AD'si arasinda korunan molekiiler yapilar
tanimlanmig ve NAD+ homeostazinin bozulmasinin
biiyiikliigiiniin fare ve insan AD'sinde patoloji ve semptom
siddetiyle iligkili oldugunu gosterilmistir. Alzheimerin
noropatolojisinde (NDAN) bol miktarda amiloid plak
birikir ancak biligsel olarak beyin saglam kalir.

Alzheimerin néropatolojisinde beyinlerinin korunmus
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NAD+ homeostaziyla uyumlu transkripsiyonel profiller
sergiledigini ve P7C3-A230'un NAD+ homeostazini geri
kazandirdigini ve oksidatif strese maruz kalmig insan beyin
mikrovaskuler endotel hiicrelerinde (HBMVECer), kan-
beyin bariyerinin énemli bir bileseninde, oksidatif hasar1 ve
mitokondriyal disfonksiyonu énledigini, insan ve farelerde
Alzheimer hastaliinda 46 korunmus protein degisikligi
tespit edildigi yapilan calismada bildirilmistir.

Aragtirmacilar deneyde, genetik olarak Alzheimer'a yatkin
hale getirilmis ve hastaligin ileri evresini yasayan (6 aylik)
fareleri kullanmig, P7C3-A20 bilesiginin enjekte edilmesinin
ardindan farelerin biligsel yeteneklerinin tamamen geri
geldigi ve beyin fonksiyonlarinin normale dondiigii
bildirilmistir. Ayni tedavi, hastaligin heniiz baglamadig

2 aylik farelere uygulandiginda ise Alzheimer gelisiminin
tamamen Onlendigi tespit edilmistir.

Aragtirma ekibi, P7C3-A20 bilesigi sayesinde beyindeki
enerji dengesini ve NAD+ seviyelerini yeniden
diizenleyerek, hastaligin yol actig1 plak olusumlarini

ve hiicresel ¢okiisii tersine gevirmeyi bagardigin
bildirilmislerdir. Arastirma ekibi, NAD+ seviyelerini
artirmak i¢in piyasada regetesiz satilan takviyeler konusunda
da ciddi uyarilarda bulundu.

Arastirmacilar, calismada internet iizerinden kolayca
ulagilabilen bazi NAD+ artirici kimyasallarin toksik
seviyelere ulasarak kanser riskini artirabilecegine dikkat
¢ekmistir. P7C3-A20 bilesiginin ise bu riski tasimayan, daha
giivenli alternatif bir yol sundugu belirtilmistir. Calisma
gurubu, bir sonraki asgamada insan klinik deneylerine
baglamay1 hedeflemektedir.
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TEB HABERLER

SGK BASKANI YUNUS ELITAS ILE GORU§ME YAPILDI

Tiirk Eczacilan Birligi Bagkani Ecz. M. irfan
Demirci, Tiirk Eczacilari Birligi Il. Baskani
Uzm. Ecz. Abdullah Caner Giiven, Tiirk Ec-
zacilan Birligi Saymani Ecz. Tolga Mumcu
Cetinkaya, Tiirk Eczacilari Birligi Merkez
Heyeti (yesi Ecz. Fehmi Onur Ozgiiven,
Tiirk Eczacilari Birligi Merkez Heyeti

Uyesi Ecz. Giirkan Kiligcigil 5 Mart 2026
tarihinde Sosyal Giivenlik Kurumu Baskan
Sayin Yunus Elitas'a yeni gdrevi dolayisiyla
hir tebrik ziyareti gerceklestirdiler.

Gortismede Sayin Kurum Baskani ile, SGK
Protokoli'niin revizyon siireci ile protoko-
|iin imzalanmas! hususlari degerlendirildi.

TURK ECZACILARI BiRLIGI'NDEN TiTCK BASKANI

PROF.DR. AHMET AYAR’lI ZiYARET
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Tiirk Eczacilan Birligi Il. Bagkani Uzm. Ecz.
Abdullah Caner Giiven ve Tiirk Eczacilari
Birligi Genel Sekreteri Uzm. Ecz. Taner
Ercanl, Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK) Baskani Prof. Dr. Ahmet Ayar'
makaminda ziyaret etti.

Prof. Dr. Ahmet Ayar ile yapilan gdriisme-
de; eczacilarin 1. basamak saglik hizmeti
sunumundaki roliiniin giiclendirilmesi,

llag Fiyat Kararnamesi'nin giincellenmesi
ve mesleki alanda giincel sorunlarimizin
coziimiine yonelik taleplerimiz aktarild.

Gortismenin sonunda yoneticilerimiz, Tiirk
Eczacilari Birligi'nin 70. kurulus yil donii-
mii anisina 6zel olarak hazirlanan hatira
pulunu Prof. Dr. Ahmet Ayar'a takdim etti.
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0ZEL ROPORTA!

ILAGC SEKTORUNUN

GORUNMEYEN OMURGASI

Cencora Alliance Healthcare Tiirkiye Genel Miidiirii Duygu Tungkan Pala, saglk tedarik zincirini yalnizca
hir operasyon siireci olarak degil; eczacinin hastaya sundugu hizmetin goriinmeyen omurgasi olarak
tammliyor. Uluslararasi deneyimini Tiirkiye operasyonlarina tasiyan Pala, giiven, siireklilik ve kapsayicilik
ekseninde sekillenen liderlik anlayisiyla sektorde doniisiimiin sahadaki karsiligin anlatiyor.

« Okuyucularimiz igin kendinizi tanitabilir
misiniz? Kariyeriniz, uzmanhk alanlariniz

ve liderlik yolculugunuzdan kisaca bahse-
der misiniz?

[zmirliyim. Izmir Fen Lisesi sonrasi 0DTU
Endiistri Miihendisligi Bolimiinden mezun
oldum ve sonrasinda miihendislik yerine
finans alaninda calismayi tercih ettim.
Alliance Healthcare Tiirkiye 6ncesinde,
Philip Morris International (PMI)'da Litvanya
ve Kazakistan'dan Giiney Afrika ve Isvic-
re'ye kadar diinyanin farkli cografyalarinda
cesitli pozisyonlarda calistim. PMI'da son
olarak Tiirkiye Finans ve IFMS Direktorii
olarak gérev yaptim.

Alliance Healthcare biinyesine 2021 yilinda
CFO olarak katildim ve Nisan 2025 tarihin-
den beri Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gdrev yapiyorum.
Tiirkiye genelindeki yaklasik 4000 ekip
tiyemizin liderligini ve sorumlulugunu dst-
lenerek, tiim paydaslarimizla is birligi icinde
daha saglikli bir gelecek yaratma misyonu-
muza hizmet etmekten gurur duyuyorum.

- Saijlik tedarik zinciri gibi stratejik bir
alanda kadin lider olmanin sizin igin anlami
nedir?

Eczacilik kanalinin kalbi olan saglik tedarik
zincirinin bu dnemli halkasinda liderlik
etmek, benim igin biiyiik bir anlam ifade
ediyor: ilacin eczaneye dogru sekilde ve
zamaninda ulasmasini saglayarak hastaya
kesintisiz hizmet vermek hayati dnem arz
ediyor. Bu kadar kritik bir alanda kadin lider
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olmak ise sadece temsilden ibaret degil;
daha kapsayici bir ekip kiiltiiri kurmak,
sahadaki gercekligi dinlemek, farkl paydas-
lari ayni hedefte bulusturmak ve zorlu
dénemlerde gliveni ayakta tutmak anlamina
geliyor. Ben tedarik zincirinde basarinin;
disiplinli siirec yonetimi, giiglii iletisim,
empati ve kararlilik dengesinden geldigine
inaniyorum.

- Kisisel liderlik yolculugunuzdan kurumsal
doniisiime ve sektdr vizyonuna uzanan
cizgide, kadin liderligi saghk alaninda nasil
hir gelecek insa ediyor?

Saglikta gelecegi insa ederken “operasyon”,

aslinda eczacinin hastaya verdigi hizmeti
dogrudan etkiliyor. Kadin liderliginin bu
alana katkisini iig baglkta gortiyorum:
Hasta ve eczane odagi: Sahada neyin
aksadigini dinlemek, eczacinin yiikiinii ve
beklentisini anlamak, ¢éziimii buna gdre
tasarlamak.

Giiven ve siireklilik: Bulunurluk, soguk
zincir, izlenebilirlik, iade stirecleri, kriz yone-
timi gibi konularda seffaflik ve tutarlilik.
Doniigiimii sahaya indirmek: Dijitallesme
ve siireg iyilestirmeleri, ancak ekipler ve

is ortaklari bunu benimsediginde gercek
deger yaratiyor. Kadin liderligi, ortak akil ve
is birligi kiiltirtind gliclendirerek donisimii
hizlandirahiliyor.
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- Uluslararasi deneyime sahip bir yone-
tici olarak, kadin liderliginin dniindeki
firsatlari ve zorluklari nasil gériiyorsunuz?
Kariyerinizde sizi gii¢lendiren degerler ve
stratejiler neler oldu?

Uluslararasi deneyimlerim bana sunu gos-
terdi: Firsatlar biiyiiyor — dzellikle saglkta
dijitallesme, veri analitigi, regiilasyon/
uyum, risk yonetimi ve operasyonel
miikemmellik gibi alanlarda kadin liderligi
icin firsatlar var. Zorluklar ise hircok iilkede
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benzer: goriinirliik eksikligi ve rol model
azhg.

Is hayatimda beni giiclendiren deger ve
stratejilere gelince, dort ana baslikta
toplayabilirim.

Veriye ve sonuca dayal liderlik: Hazirlik,
dlctim ve seffaf hedefler.

Cesaret ve netlik: Zor kararlar erteleme-
mek, “hayir” diyehilmek.

Giiven agi kurmak: Farkli fonksiyonlarla
gliclii iliskiler kurmak. Farkh disiplinler
arasinda is birligi burada gok dnemli;
“tek basina basari” yok, is birligi ve ekip

Alliance Healthcare
Tiirkiye Genel Miidiirii
Duygu Tunckan Pala

calimasi var.

Siirekli dgrenme: Aktif drenme, teknoloji
ve liderlik tarafinda giincel kalmak cok
dnemli Her an yeni seyler dgrenmeye acik
olmak, farkl gériisleri, fikirleri bir potada
eritebilmek.

- Saglik sektoriiniin geleceginde kadin
liderlerin daha giiglii yer almast igin
kurumlara ve geng profesyonellere hangi
mesaji vermek istersiniz?

Oncelikle kurumlara mesajimi aktarmak
isterim. Kadin liderligi “iyi niyet” ile degil,
sistemle hiiyiir. Kapsayicilik mutlaka is
stratejisinin dnemli bir pargasi olmall.
Geng profesyonellere ise sunu sdylemek
istiyorum: Kararlilikla ilerleyin; 6grenmeye
acik olun ve sorumluluk alin. Uzmanhiginizi
gortindr kilin, network insa edin, bu gok
dnemli ve destek almaktan cekinmeyin;
mentorluk isteyin. Sunu unutmayn; kendi
kariyerinizin “sahibi” sizsiniz — firsatlari ta-
kip edin, talep edin ve cesaretle adim atin.

- 8 Mart'in ruhuyla soralim: Kadin liderligi
ileriye tastyan en giiclii itici giic sizce
hangisi?

Bence en giiclil itici giic dayanisma ve
cesaretin birlesimi. Kadinlarin ve erkeklerin
birbirine alan agmasi, birbirini goriinir
kilmasi ve desteklemesi; bunun yaninda da
kendi sesini duyurma cesareti. Bu ikisi bir
araya geldiginde hem hireysel basari artiyor
hem de kurum Kililtiri doniistirilebilir hale
geliyor.
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DR. MUSTAFA KALKAN

Takviye Edici Gidalarda Biyoyararlanimi Belirleyen Faktorler:

DOZUN OTESINDEKI FARMASOTIK
VE MOLEKULER GERGEKLER

Takviye edici gidalar alaninda son yillarda belirgin bir bilgi birikimi olugmus olsa da, bu bilginin biiyiik dlgiide etiket verilerine odaklandigi
goriilmektedir. Giiniimiizde tiiketiciler ve saglk profesyonelleri, bir mineralin veya vitaminin hangi tuz formunda sunuldugunu ayirt ede-
bilmekte; drnegin magnezyumun sitrat, malat veya glisinat gibi farkh formlarinin klinik kullanim alanlarini tanimlayabilmektedir. Ancak bu
farkindalik, cogu zaman hiyoyararlanimin gergek belirleyicilerine uzanmamaktadir.

Oysa hir etken maddenin farmakolojik veya fizyolojik etkinligi, yalnizca agizdan alinan miktarina degil; gastrointestinal sistemde ¢dziinme-
sine, epitel bariyerini hangi mekanizma ile gectigine, sistemik dolagima ne oranda katildigina ve hiicresel hedeflerine ulasip ulasamadigina
baghidir. Bu siireglerin tamami biyoyararlanim kavrami altinda degerlendirilir ve her bir basamak, farmasotik teknoloji ile dogrudan iligkilidir.

. Ornedin %100 biyoyararlanima sahip 50 mg’lik hir etken madde, teorik olarak siste-
le oyararIYamlIn Paradoksu: mik dolasima hiitiiniiyle katilabilirken; 150 mg dozunda sunulan ancak biyoyarar-
ligram Yaniisamasi lanimi %20 ile sinirli kalan bir bagka etken maddeden viicuda gecen gercek miktar
o o - o } ) yalnizca 30 mg olacaktir. Bu durumda sayisal olarak daha yiiksek doz, biyolojik
Takviye edici gidalarda etkinligi yalnizca miligram degeri iizerinden degerlendir olarak daha diisiik bir etki anlamina gelir
mek, bilimsel agidan ciddi bir metodolojik hatadr. Glinkl biyoyararlanim orani Bu nedenle takviye edici gidalarin rasyonel degerlendirmesinde asil soru “etikette
dikkate alinmadidinda, yiiksek dozlar yanhs hir “etkinlik algisi” yaratabilir. kag mg var?” degil, “alinan dozun ne kadar hiicreye ulagabiliyor?” olmalidir

1. Tagiyici Teknolojiler: Emilimin Farmasotik Mimarisi
Bir etken maddenin hiyoyararlanimini belirleyen en kritik faktérlerden hiri, bagjirsak epitelini hangi fizikokimyasal mekanizmaile gectiidir. Ozellikle suda eriyen ve pasif

difiizyonla gegisi sinirl molekiillerde, tagiyici teknolojiler belirleyici rol oynar.

Lipozomal Teknoloji: Suda Eriyen Molekiiller Icin Yapisal Avantaj

Lipozomal sistemler, etken maddenin fosfolipid cift tabaka — cogunlukla fosfatidilkolin — ile gevrelenmesi esasina dayanir. Bu yapi, molekiili hem mide asidinden korur
hem de bagjirsak hiicre zarina yaplsal olarak benzerlik kazandirir.

{zellikle C vitamini gibi suda eriyen molekiiller agisindan hu teknoloji kritik Gnemdedir, Askorbik asit normal formunda bagirsakta tasiyici doygunlugu ve renal atiim nede-
niyle sinirli biyoyararlanim gdsterirken, lipozomal formda yagda ¢oziinebilen hir kompleks gibi davranarak epitel bariyerini cok daha yiiksek oranlarda agabilir. Bu durum,
hiicre ici askorbat konsantrasyonlarinda anlamli artis saglar.

Yagda eriyen vitaminler (A, D, E ve K] icin ise tablo farklidir. Bu vitaminler uygun bir lipid matriksi ile birlikte alindifinda zaten micel olusumu yoluyla emilebilir. Dolayisiyla
lipozomal teknoloji, esas faydasini suda eriyen vitaminler ve emilimi kisith fitokimyasallarda gosterir.

Fosfolipid Segimi: verigi gosterilmisti. R o
Ornegin standart formda gastrointestinal emilimi son derece diisiik olan Ginkgo
Fosfatidilkolin mi, Fosfatidilserin mi? hiloba flavon glikozitleri, PC ile kaplandiginda sinirli bir iyilesme gdsterirken; PS
- e L ; ile kompleks olusturduklarinda hem lipofiliklikleri artmakta hem de hiicre zarina
Bitkisel ekstrelerde kullanilan fosfolipid tiirii, hiyoyararlanim iizerinde dogrudan afinite kazanmaktadir. Bu durum, yalnizca “kaplama’ degil, fonksiyonel tagiyicilik

belirleyici olabilir. Fosfatidilkolin (PC) emilim artisi saglasa da, bazi fitokimyasallar

icin fosfatidilserin (PS) ile olusturulan komplekslerin cok daha iistiin sonuglar kavramini glindeme getirmektedir.

Fitozomal Teknoloji: Lipozomdan Temel Farki By
TFitozomal teknoloji, siklikla lipozomal sistemlerle karistirilsa da, yapisal olarak
tamamen farklidir. Lipozomlarda etken madde fosfolipid bir kesecik igine hapso-
lurken, fitozomal sistemde her bir fitokimyasal molekil, hir fosfolipid molekiilii
(cogunlukla fosfatidilkolin veya fosfatidilserin) ile stoikiometrik olarak baglanr.
Bu baglanma sonucu olusan fitozom, artik ayri bir molekiiler kompleks olarak
davranir.

molekiiler a§irhgi artirrr,

lipofilikligi yikseltir,

. hagirsak epitelinden pasif difiizyonla gecisi kolaylastirir.

Gzellikle kuersetin, silibin ve kurkumin gibi polifenollerde fitozomal formlarin,
standart ekstre formlarina kiyasla katlanarak artmis hiyoyararlanim gésterdigi hem
in vivo hem de klinik calismalarda ortaya konmustur.
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2. Farmasotik Form: Tablet mi, Kapsil mii?
Takviyenin tablet veya kapsiil formunda sunulmasi yalnizca kullanim tercihi degil, )

: Qa @drmustafakalkan E \
emilim kaderini belirleyen bir unsurdur. Mide asidi yetersizligi, disbiyozis veya

POZOMAL NEDIR?
intestinal gegirgenlik bozuklugu bulunan bireylerde tablet formu yeterince pargala- ™
namayabilir ve etken madde emilmeden digki ile atilabilir. i did:
Bitkisel kapsiiller ise parcalandiklarinda etken maddeyi toz formda dogrudan "
ince bagirsaga birakir ve emilim yiizeyini maksimize eder. Ayrica mide asidinden
olumsuz etkilenen molekiiller igin gelistirilen enterik kaplamalar, {iriiniin dogrudan
duodenumda agilmasini sagjlayarak biyoyararlanimi ciddi dlgtide artirir.
Giinimizde kapsil ici kapsill teknolojisi ile, birhirine karismamasi gereken
hammaddeler de ayristirlabilmektedir. Ornegin dis kapsiile balik yagini ic kapsiile
vitamin mineralleri koydugunuzda omega 3 yag asitlerinden etkilenebilecek vitamin
mineraller korunmus olur. Bu kapsil ici kapsl teknolojisi salinimi fazlara ayirmak
icin de kullanilabilir. Ornegin dis kapsiil midede acilarak dnce belirli bir dozu salar,
ic kapsiil ise on iki parmak bagirsaginda acilarak kalan dozu daha gec hir vakitte
salahilir. Bu sayede kontrollii salim (controlled releasg) etkisi elde edilebilir.
Belki bir cogunuz klasik yumusak kapsillleri biliyor... Ozellikle balik yaglarinda = —TTE Ftken madde. fosfatidilkoliniere | B
kullanilan bu kapsiil cesidin de zaman zaman patlama ve akma goriilehilmektedir. 2anna benzer cift katl emdirilmistir. Arada siko baglantlar
Bu da igerisindeki halik yaginin oksitlenmesine neden olabilir. Likit kapsiil adi verilen fostatigitkatin tabaka vardur, drellihle suda gizinmeyen | |
bir teknoloji ise daha istindir. Patlama ve akma riski sifira yakin olan hu yéntemle, o “'““'""“W}m;‘;*;fg ;
yag ve sivi formdaki etken maddelerde daha yiiksek etki elde edilebilmektedir s S yoh,
Kapsil formun, tablete gore avantajlarinin en Gnemlisi ise “temiz etiket"e sahip
takviyeler {iretehilmeye daha fazla imkan vermesidir. Saglik icin takviyelere ciddi
paralar harcarken, yaninda bir siirii yardime! bilesen ve kimyasal almak cok akil kari
dedil. Tablet formlar ise elzem bazi yardimci maddeler gerektiriyor. Topaklanmay
onleyici, sertlestirici, kayganlastiric, beyazlatici vs. Ancak kapsiil formda bitkisel
kapsiil icine etken maddeyi koydugunuzda daha temiz etikete sahip takviyeler elde
edilehilmektedir.

3. Mineral Formu ve Selasyonun Onemi

Minerallerin biyoyararlamimi bilyiik dlgiide kimyasal formlarina baghdir. Magnezyum oksit, magnezyum hidroksit ve magnezyum siilfat gibi inorganik tuzlar, yiiksek elemen-
ter magnezyum icermelerine ragmen diisiik coziiniirliikleri nedeniyle zayif emilim profili sergiler.

Buna karsilik sitrat, malat ve dzellikle amino asit selatlari cok daha avantajlidir. Magnezyumun iki glisin molekiili ile olusturdugu magnezyum hisglisinat, amino asit tasiyl-
cilani {izerinden emilerek hem gastrointestinal toleransi artinr hem de sistemik biyoyararlanimi yiikseltir.

= E s A E e e

4. Molekiiler Boyut, DMT-1 Rekabeti ve Endositoz
Biyoyararlanimi etkileyen en kritik mekanizmalardan hiri de tasiyici rekabetidir. +2 degerlikli minerallerin biyik kismi (demir, kalsiyum, magnezyum, ginko, bakir, mangan),
hagirsakta DMT-1 (Divalent Metal Transporter-1) tizerinden emilir. Bu ortak kanal, 6zellikle kombine mineral alimlarinda ciddi bir rekabet alani olusturur.
Demir bu kanalda beklerken bagirsak limeninde serbest kalabilir ve bu durum gastrointestinal yan etkilerin temel nedenlerinden biridir. Ancak 1 mikrometreden kiigiik
mikronize demir partikiilleri, bu tasiyiciya ihtiyag duymadan endositoz yoluyla hiicre igine alinabilir. Bu mekanizma sayesinde:

tastyici rekabeti ortadan kalkar,

GIS yan etkileri azalrr,

sistemik biyoyararlanim anlamli bigimde artar.

Sonug:

Takviye edici gidalarin etkinligi, etikette yazan dozdan cok daha karmasik bir biyolojik ve
farmasotik gerceklige dayanir. Tastyici teknolojiler, mineralin kimyasal formu, farmasotik

sunum sekli, molekiiler hoyut ve hiicresel gecis mekanizmalari; bir takviyenin gercek
basarisini belirleyen temel unsurlardir. Ozellikle eczacilarin ve saghk profesyonellerinin
iiriin damsmanhginda bu parametreleri merkeze almasi, rasyonel ve etkili takviye kulla-
niminin on kosuludur.
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Urlinlerde

Dogru

Doza]

Formu Nasil'Secilir?

Urtinler icin ideal dozaj formu, gerekli céziinme profili, formiilasyona 6zel gereksinimler, hedeflenen
tlketici grubu ve yonetmelik gereklilikleri ile Pazar dinamikleri degerlendirilerek belirlenir.

Jelatin kapsiil ile HPMC, Hidroksipropil metil selliloz kapstl arasinda nasil secim yapilir?

Lonza’nin bitkisel kapsiillerinin icerikleri nelerdir?
Hipromeloz, cam tirevi bitkisel selliloz veya tapyoka’dan
fermente edilmis bitkisel iceriklerdir. Kapstllerimiz Takviye
Edici Gida dureticilerinin Vegan veya diger Temiz Etiket
sertifikalar almalarina uygundur.

Probiyotikler gibi mide asidinden etkilenen hassas icerikle-
ri korumaya uygun, tat/kokuyu maskeleyen ve hazim
sonrasi kotu tadi azaltmak icin tasarlanmis kapstuller
sunmaktayiz.

Dahasi, kapstillerimizde renk cesitliligini Temiz Etiket'e
uygun renklendiricilerle saglamaktayiz. Bu da, 10 tliketici-
den 7’sinin beslenme desteklerinde sentetik boyar madde
olmamasini aramasi acisindan énem tasimaktadir.

Dogru bitkisel kapsiil nasil secilir?

Oncelikle teknik hususlar degerlendirmeliyiz. Bir Takviye
Edici Gida urlinl icin dogru kapsuliin secimi faktorlerin
tamamina gore yapilmalidir. Dogru ¢6zimi bulmanin ilk
adimi Uruntn teknik hususlarini arastirmaktir:

Vcaps®: Fiziksel olarak kararli polimer yapisi, zorlu isi ve
nem kosullarina dayaniklidi. Neme duyarli bilesenler igin
uygun dusuk nem icerigine sahiptir.

Vcaps® Plus: Jelatin benzeri Ustlin ¢6zlinme performansi
sunmaktadir. Fiziksel olarak kararli polimer sayesinde zorlu
Isi ve nem kosullarina dayaniklidir, bilesenler ile capraz

etkilesimi engeller. Neme duyarli bilesenler icin uygun
dusuk nem icerigine sahiptir.

DRcaps®: Asit direnci 6zelligi icin kimyasal film kaplama
yapilmaz, maliyet ve uretim stresini kisaltir. Fiziksel olarak
kararl polimer yapisi, zorlu i1si ve nem kosullarina dayanikli-
dir. Gecikmeli salinim saglar, tat ve kokuyu maskeler, refli
riskini en aza indirir.

Plantcaps: Ustiin oksijen bariyer 6zelligi sayesinde hassas
iceriklerinizi esmerlesme/renk degistirme
reaksiyonundan korur.

Ust diizey coziinme performansi ile agizda dagilabilen
kapsul dozaj formlar olusturmaniza izin verir. Kristal
netliginde seffafliga sahiptir, jelatin performansini bitkisel
kapstlde birlestiren en ileri kapstil teknolojisi ile Uretilmistir.
Urlinindziin pazarlama ihtiyaclarini goéz ontinde bulundurulma-
hdir:

Hedef tiiketici grubu kimdir?
- Organik veya kaliteli dogal urtinler arayan cok talepkar bir
tiiketiciye hitap etmek mi istiyorsunuz?

. Tuketiciicin Urdndn tercih edilirligini artirmak amaciyla
mevcut bir Urlin portfdyini genisletmek mi istiyorsunuz?
(Ornegin, reflii etkisini énleyerek veya hos olmayan
kokulart maskeleyerek kullanim konforu saglamak)

«  Organik etiketleme isteniyor mu, eger oyleyse hangi
bolgelerde?

«  Herhangi bir dini uygunluk mu istiyor musunuz? (Ornegin,
Helal Sertifikasi)

«  Benzersiz bir dozaj formu se¢mek Urln farklilasmasina
yardimci olabilir mi?

Bu faktorleri gz onlinde bulundurarak, Lonza’nin genis
kapsaml urln portfoytinden tam olarak dogru bitkisel
kapsulu bulmak kolaydir. Hangisini secerseniz secin, Lonza
formilasyon gelistirme, tedarik zincirini ayarlama ve

dolum makinelerinin performansini optimize etmek icin teknik
destek saglamada optimum rehberlik, kaynaklar

ve araglar saglamak icin 100 yili askin deneyim ve teknik bilgi
birikiminden yararlanmaniz i¢in hazirdir.



17 DRcap5®

9 Plantcaps®

Vcaps’ Vcaps’
Plus
Bitkisel . . <
.. Ustiin kalite Hedefte Daha dogal
kapsiillerde - . .
. e e standardinda ¢ozliinmesi alternatif
yeni nesil {istiin . .. . .
bitkisel kapsiil icin tasarlandi
performans
HPMC HPMC HPMC HPMC

Jellestirici ajan yok

Jellestirici ajan

Jellestirici ajan

Jellestirici ajan

Likit ya da Toz
dolum igin uygun

Likit ya da Toz
dolum igin uygun

Likit ya da Toz
dolum igin uygun

Toz
dolum igin uygun

Neme duyarli Neme duyarli Aside duyarli Oksijene duyarl
icerikler icerikler icerikler icerikler

Hizli ¢ozlinme Farmakope Aside Hizli ¢coziinme
performansi ¢éziinme profiline dayanikhlik performansi

uygun

Uygulamalar

TUm tuketici Saglik ve

beslenme Urlnleri,
hidroskopik veya

neme duyarli, amino
asitler, OTC, sporcu

ve aktif yasam

Urlnleri. Beyaz opal®

ve transparan gida
konsantresi ile
renklendirilmis,
TiO2’siz kapsuller
temiz etikete
uygundur.

Uygulamalar

Tlm Tuketici Saghk
ve Beslenme
Uriinleri, bitkisel
icerikler,
hidroskopik veya
neme duyarli,
amino asitler, OTC,
sporcu ve aktif
yasam urtnleri
Transparan
kapsuller temiz
etikete uygundur.

Uygulamalar

Probiyotikler,
enzimler, B
vitaminleri gibi mide
asidine hassas
icerikler, oku yayan
icerikler (sarimsak)

Uygulamalar

C vitamini, oksijene
hassas icerikler,
koku yayan icerikler

AB’de organik

iceriklerle kullanilir

ABD’de organik
iceriklerle kullanilir
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Eczacilik mesleginin gelecedine duydugumuz sorumlulukla; ortak akli biiyiitmek, dayanismayi giiclendirmek ve ¢dziim
iiretme iradesini kurumsal bir zemine tasimak amaciyla Birlikte Gelecek Platformu kurulmustur.

Bugiin eczacilik meslegi ekonomik ve yapisal bircok sorunla karsi karsiyadir. Ozellikle mevcut llag Fiyat Kararnamesi (IFK)
kapsaminda eczaci karlilik oranlarinin giincel ekonomik kosullar dogrultusunda yeniden degerlendirilmesi ihtiyaci ile Gog
Idaresi kapsamindaki recetelere iliskin 6deme gecikmelerinin sahada olusturdugu finansal baski, ivedilikle ele alinmasi
gereken baslica konulardr.

Artan isletme giderleri, azalan reel karlihk ve bozulan nakit akisi eczanelerimizin stirddrilebilirligini ciddi bicimde zorlamak-
tadir. Bunun yani sira Kamu Kurum Iskontosu (KKI) uygulamalarindan kaynaklanan kayiplar da meslektaslarimizin ekonomik
yikiini artirmaktadir.

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK]) ile Tiirk Eczacilari Birligi (TEB) arasinda imzalanmasi gereken, serbest eczanelerden ilag
teminine iliskin protokoliin; eczacilarimizin magduriyet yasamamasi ve eczanelerimizin siirdirtlebilirligini destekleyecek
gerekli giincellemeler yapilarak gecikmeksizin imzalanmasi bilyiik dnem tasimaktadir.

Bu sorunlar ertelenebilir degildir. Eczanelerimizin ayakta kalmasi, kamusal saghk hizmetinin kesintisiz siirdiiriilmesi acisin-
dan hayati 6nemdedir. Ayrica kamuda gérevli meslektaslarimizin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi de meslegimizin giiclenmesi
acisindan dncelikli bir gerekliliktir.

Bununla birlikte, meslegimizin coziim bekleyen basliklar yalnizca bu konularla sinirli degildir. Gecmiste yiiriitilen calismala-
ri da dikkate alarak, Eczaciligin ekonomik giicti, mesleki itibari ve kamusal rolii biitiinciil bir anlayisla ele alinmalidir.

TEB Merkez Heyetimizin yiriittiigi cahismalari 6nemsiyor; ¢oziim arayislarina yapici katki sunmaya, ortak zeminde destek

vermeye ve (izerimize diisen sorumlulugu almaya hazir oldugumuzu kamuoyuyla paylasiyoruz.

Birlikte Gelecek Platformu; ayrismanin degil istisarenin, rekabetin degil dayanismanin ve elestirinin degil ¢bziim iiretme
iradesinin ifadesidir.

Bizim durusumuz nettir:

- Sorunlar agikca ifade eden,

- Goziim icin irade koyan,

- Meslegin tim bilesenleriyle birlikte hareket etmeyi esas alan bir anlayis.

Eczacilik mesleginin gelecedi; seffaf, katilimei ve giiclii bir birlik yapisiyla giivence altina alinabilir. Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’tin ‘Yurtta sulh, cihanda sulh’ ilkesini rehber kabul ediyor; savasin karsisinda, barisin ve insan yasaminin yaninda
durdugumuzu acikea ilan ediyoruz.

Tiim meslektaslanimizi; meslegimizin ortak yarari icin ortak akilla diisiinmeye, iretmeye ve hareket etmeye davet ediyoruz.

Birlikte karar verecek, birlikte giiclenecek ve hirlikte gelecegi insa edecegiz!

3.Bolge izmir Eczaci Odas! 33.Bdlge Afyonkarahisar Eczaci Odas!
6.Bolge Samsun Eczaci Odasi 37Bélge Sivas Eczaci Odasi
11.Bdlge Diyarbakir Eczaci Odasi 41.Bdlge Tokat Eczaci Odas!
12.Bdlge Kayseri Eczaci Odasi 42 Bolge Giresun Eczaci Odas!
15.Bdlge Isparta Eczaci Odas! 43 .Bdlge Mardin Eczaci Odasi
16.Bdlge Denizli Eczaci Odas! 47Bdlge Amasya Eczaci Odas!
21.Bélge Aydin Eczaci Odasi 52 Bolge Nevsehir Eczaci Odasi
22 Bélge Malatya Eczaci Odas! 53.Bolge Nigde Eczaci Odasi

24 Bolge Ordu Eczaci Odas! 54.Bdlge Burdur Eczaci Odas!
26.Bdlge Kastamonu Eczaci Odas! 56.Bdlge Erzincan Eczaci Odasi
28.Bolge Hatay Eczaci Odasi 58.Bdlge Sirnak Eczaci Odas
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Ecz. Mehmet Miiderrisoglu
mehmetmuderrisoglu@hotmail.com

HARA HACHI BU

Baglig goriince ya yanli yazdigimi ya da bir
seyler sagmaladigimi sanmigsinizdir. Hayir ne
Japonca biliyorum ne Cince ama son zaman-
larda aklim1 saglikli yasama takip okudukga
size aktarmak istedigim konular ¢ikiyor, iste
bu da onlardan biri.

Japon kiiltiiriine ve 6zellikle Okinawa bol-
gesine ait bir bilingli yeme ilkesidir. Anlam1
kisaca: “Miden %80 doldugunda yemeyi bi-
rak.” Yani ne demek oluyor derseniz. Bu teo-
ri doganin 80 e 20 kaidesini de uygulamaniza
izin veriyor. Hatta derki yediklerinin %801
saglikli ve metabolize olabilecek gidalardan,
%20 si ise yaramaz gidalardan olsun. Boylece
sirf saglhikli kalabilmek i¢in hayat1 kendine
zehir etme felsefesidir ayni zamanda.

1. Sofradan tam doymadan kalkmay1 6gren
2. Amag “a¢ kalmak” degil, asir1 yememek

ve bedenin dogal sinyallerini dinlemektir. Tok-
luk hissi beyne geg ulastig1 igin, %80 doyum
noktasi fazla kaloriyi engeller.

Neden 6nemlidir? Arastirmalar ve gozlemsel
veriler, Hara Hachi Bu yaklagiminin:

Kalori kisitlamasi etkisi yarattigini, Metabo-
lik saghig destekledigini, insiilin duyarhh-
g ve sindirimi iyilestirebildigini, Oksidatif
stres ve inflamasyonu azaltmaya katk1
saglayabildigini, Uzun yasam (longevity) ile
iligkilendirildigini gosterir.

Okinawa, diinyada en uzun yasayan toplu-
luklardan biri olarak bilinir ve Hara Hachi
Bu bu kiiltiiriin temel taglaridandir. Pratikte
uygulanist ¢ok kokladir.

0 Yavas ye ve iyi ¢igne

o0 Ekransiz ve dikkatli ye

0 “Tika basa tok muyum?” yerine “Biraz

Hara hachi bu is a Japanese term meaning
“Eat until you're 80% full.”
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daha yiyebilirim ama gerek var m1?” soru-
sunu sorun kendinize

Sofradan hafif bir bosluk hissiyle kalkmay1
ogrenin.

Longevity perspektifiyle Hara Hachi Bu

* Beslenme,

* Zihin farkindahgs,

* Metabolik denge iicliisiinii ayn1 anda besle-
yen, basit ama giiclii bir yagsam pratigidir.
Eski Tiirk yemek geleneklerinde de yemek
yavas yenir hatta aile toplulugunun oturup
sohbetlestigi belki de en 6nemli anlartyd:
sofra adabi. Hatta geleneksel ickimiz Rak1
da sohbeti, kiictik atigtirmalik mezeleri ile
uzun siiren bir yemek siiresini gerektirir. Ne
yazik ki pek ¢ok seyi, gerek modernlik, gerek
caligma diizensizlikleri arasinda kaybetmis
bulunmaktayiz. Batinin her sagliga zararl
yiyeceklerini ok kolay kabul ettigimiz do-
nemden itibaren koftemiz varken, hamburgere,
lahmacunumuz varken pizzaya, ayranimiz
varken coca colaya, sulu yemek varken ekmek
arasina dontiverdik. Tarimda ata bugdayin
yasakladik, glutenli yiiksek verimli yabanci
bugday1 ektik. Iste geldigimiz nokta obezite
artty, diinyada en hizh artan diabetliye sahip
sagliksiz bir iilke olduk.

Ben liseyi yatili okumustum, o donemde
yemek zili ¢aldiginda yanginda bile olama-
yacak bir siiratte yemekhaneye kosar ii¢ kap
yemegi belki hi¢ ¢ignemeye firsat bulamadan
yutar yemek arsinda eglenmeye bakardik.

Bu kotii aliskanligim daha sonra is hayatinda
kendime zaman ayirmadan ayak iistii ve ayni
hizda yemekle ¢ok ve gereksiz kilolar aldim.
Bu giin saglikli olabilmek i¢in 6nce eski
aligkanliklardan kurtulmaya, sonra da kilomu
diistirme gayretine girdim. Kendimi strese
sokmamak i¢in Hara Hachi Bu konusunda ¢ok
aceleci oldugumu sdyleyemem ama her gegen
giin bir 6ncekinden daha iyi uyguladigimi
gorebiliyorum.

Sunu bilmelisiniz ki kilolar1 ne kadar hizl
verirseniz o kadar hizli geri altyorsunuz.
Gelin sizde HARA HACHI BU sistemini
deneyin hep birlikte daha saglikli bir yagama
kavusalim
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Ome ga- 3 * DHA hormal beyin fonksiyonlarinin kerunmasini destekler.

N A D H * B6 vitamini sinir sisteminin normal isleyisini ve normal enerji olusum
metabalizmasini destekler.

K oenZim Q 1 0 * Turk Gida Kodeksi Beslenme ve Saglik Beyanlar Yonetmeligi.
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KAVRAMLARDAN

KLINIGE:

BIYOBENZER

ILACLAR

Degerli okuyucular sizleri bu sayida ¢agimizin tedavide ¢ig1r agan
akillr molekiilleri olarak nitelendirilen Biyoteknolojik ilaglarin
6nemli bir kismini olugturan Biyobenzer Ilaglar hakkinda
bilgilendirmeyi amagladim.

Biyolojik ilaglar biyoteknolojik yontemler kullanarak canli
organizma veya hiicrelerden elde edilen ilaglardir. Avrupa Ilag
Ajansinin (EMA) tanimina gore biyolojik ilag, etken maddesi
niteliginin ve kalitesinin belirlenmesi i¢in imalat siireci ve
kontrolii ile birlikte fizikokimyasal biyolojik testler kombinasyonu
gerektiren ve biyolojik bir kaynaktan imal edilmis ya da ekstre
edilmis triindiir. Bu tanim altina biyolojikler diye adlandirilan
tirtinler kapsamina direk dogal kaynak olan canlidan elde

edilen veya biyoteknolojik yontemler kullanilarak elde edilen
biyoteknolojik iiriinler de girmektedir.

Diger bir ifade ile;

Biyolojikler (Biologics)

Biyoteknoloji kullanarak canli organizma veya hiicrelerden elde
edilen ilaglardur.
Biyolojikler (Biologics, Biologicals)
Biyofarmasétikler (Biopharmaceuticals)
Biyolojik Tibbi Uriinler (Biologic Medicinal Products)

Terapotik Biyolojik Uriinler (Therapeutic Biologic Products)

Biyolojik kaynaklardan elde edilen iiriinler:

Biyoteknolojik tiriinler:

Bu iiriinler;

- Immiinolojik {iriinler (a1, anti serum ve allerjenler),
- Kan tiriinleri,

- Rekombinant DNA teknolojisi prokaryotik ve okaryotik
hiicrelerde, transforme memeli hiicreleri de dahil olmak tizere
biyolojik olarak aktif proteinlerdeki kodlayan genlerin kontrolli
ekspresyonu, hibridoma ve monoklonal antikor yontemleri ile elde
edilen driinler,

- [leri tibbi tedavi iirtinleri,

- Etkin maddenin dogrudan kendisinden tiiretilmedigi
reaktifler; kiiltiir ortam1 dana fetiis serumu, katki maddeleri vb.
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BIYOTEKNOLO)I

Prof. Dr. Ali Demir SEZER

Marmara Universitesi Eczacilik
Fakultesi Farmasoétik Biyoteknoloji
Anabilim Dali Baskani
e-mail: adsezer@marmara.edu.tr

Biyolojik Ilagla Kiigitk Molekiillii flag Arasindaki
Farklar Nelerdir?

- Konvansiyonel ilaglara gore kompleks yapili molekiilledir
(protein ve peptidler)

- Canl1 dokularda tretilirler

- Biyofiziksel tirtinlerdir

- Tanimlamak i¢in farkli analitik metod ve cihazlar gerekir
- Immunojeniktirler

Biyobenzer ilag ise ruhsatlandirilmis referans tibbi tiriine
“benzer” yeni bir biyolojik tibbi iiriin olarak tanimlanmaktadir.
Biyobenzer; Benzer = referans biyolojik tiriin ile kargilastirilabilir

-
insulin  Erythropoetin

Asglrin Manacional Antibody
(180} {5808) {30,400)

1150.400)

veya benzer etkinlige ve giivenilirlik profiline sahip triindiir. Yine
EMA tanimina gore biyobenzer iiriinlerin etkin maddeleri, ilgili
biyolojik referans ilaglarin benzeridir. Biyobenzer ve biyolojik
referans ilaglar genel olarak ayni giigte ayni hastaligi tedavi etmek
amaciyla kullanilir. Biyobenzer ilaglar biyoesdeger degillerdir.
Biyobenzer ilaglar sadece ticari ismi, goriinils ve ambalajlama
ozellikleri agisindan, biyolojik referans ilaglardan farklilik
gostermektedirler.

EMA tanimina gore;

- Bir biyobenzer iiriin, onaylanmis biyolojik tibbi iiriine
benzer olan irtindir.

- Biyobenzer tibbi iiriiniin aktif maddesi, biyolojik referans
tibbi tiriinlerden birisine benzerdir.
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- Biyobenzer tibbi tirtintin ismi, gériiniim ve ambalaji
referansmateryelden farklidur.

- Farkl: inaktif maddeler igerebilir. Kisaca, gegerli
kurumlarca taninmuig bir referans iiriinle analitik ve klinik
karsilastirilabilirligi takiben onaylanan biyofarmasdétik iirtini
tanimlamak i¢in kullanilmgtir.

Biyobenzerler ayni olabilir mi?

- Uretim siireglerindeki degisiklige bagl olarak
mikroheterojenite kaginilmaz.

- Uriin serileri arasinda farklilik vardir midir?
- Mikroheterojenite benzemezlik oranini artirabilir mi?

Yakaridaki temel sorular ¢ok 6nemlidir. Zira biyobenzer ilaglarda
biyoteknolojik ilcalarin bir boliimiinii olusturdukalri i¢in temel
materyal canlidir ve gerek Ar-Ge sathalar gerekse de scale-up
dedigimiz tiretim sirasinda 6lgek bityiitme safhalarinda otoritenin
belirledigi sinirlarda mikroheterojenite kaginilmazdir.

Biyobenzerlerde kalite, giivenlik ve etkinlik parametreleri ok
onemlidir. Zira iretilen terapotik proteinin kalitesi etkinlik ve
giivenligi etkiler. Bu nedenle bir biyoteknolojik ilacin biyobenzer
oldugu klinik ve klinik 6ncesi bazi testler ile teyit edilip

Physicochemical
Amino Acid Saquence Glycan Analysis
oe ty ly Properties/Purl
Pepie Mappng by LC-ESISALS Manosacotande Coelend e i Ayl - Canbent and
MALCHMEALT 1 Compoason
Cuanilatie PTM Analysis Sl Arid Condeni Exfinchion cosScient UV VIS - Craanbly

(Dearmdadon, ondaton, ghialos |

[heotes Brere] Mudbyi Gilyzan Mapping -ALIH. HPREC of
NP-HPLC

Linkage Anatysty GC-IES

IEF geSciEF - Chame Vanants

NIt oriyubon Sie delermanaton S05-PAGERSDS - Sie

NC-letminal saquencng WALDIISD  Glytopephas mapping RPHPLCAEXHPLE - Purty

niact maosecuia weighl MALDE o LCES! G0 - Conformation
BEC-MALLSWUG
- Agpegalin

20 PAGE - Purfy

M-lerminal sequencang by Edman

Wirewtem Blol - Specificaly

Flapresgencs - Comomason

saptanmalidir. Klinik 6ncesi ve analitik metotlarin kullanilmas:

ile protein yapisinin bire bir referans ilagla ayn1 oldugunun in
vitro kosullarda saglanmasinin ardindan biyobenzerin otoritelerce
gereklilige gore pre-klinik testler ile klinik oncesi degerlendirilmesi
gerekir. Bu sathalardan gegen biyobenzer Faz ¢alismalarina tabi
tutulur ve biyobenzerler igin Faz 1 ve Faz 3 ¢aligmalar1 6nemlidir.
Fazldeki galigmalarin temel amaci giivenligin arastirilmasidir.

Bu nedenle ilacin farmakokinetik 6zellikleri, biyoyararlanimi,
toksisitesi, farmakolojik etkileri az sayida saglikl goniilliide
aragtirilir. Faz3 ‘de ise Faz 2’ye oranla daha ¢ok sayida hasta
grubunda ilacin etkisi arastirilir. Burada amag plasebo kontrollii
calismalarla gtivenilirligi, kargilastirmali calismalarla etkinligi
aragtirmak ayni zamanda yan etkilerin izlenmesidir.

BIYOTEKNOLOJI

Biyolojiklerin Kalite, Etkinlik ve Giivenlik Degerlendirme
Metodlar:
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Biyolojik drinler igin farkl iki yaklagim
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Referans tiriin yerine tedavi esnasinda biyobenzer tiriin
kullanilmasinada EMA biyobenzerlerin ve orijinal biyolojik ilacin
birbiri yerine kullanilmas: hakkinda herhangi bir baglayicilik
glindeme getirmemistir. Fakat biyobenzer ile orijinal tirtin
arasindaki tekrarlanan degisimler immunijenisiteyi arttirma
riskinide beraberinde getirebilir. Dolayus ile genel goriis
biyofarmasatiklerde otomatik yer degistirmesi hekim regetesi
olmadan uygulanmamalidir seklindedir.

Sonug olarak biyolojik kaynakli farmasétiklerin yapilarinin ve
tiirevlerinin kompleks olmasi nedeni ile iireticiler agisindan
triinde farkliliklar yasanabilmektedir. Bu farkliliklar1 saptamak
zaman alan pahalli yontemlerle yapilabilmektedir. Biyobenzerlerin
tedavi sirasinda birbiri yerine kullanilmasi veya yer degistirmesi
¢esitli sorularida beraberinde getirmektedir. Biyobenzerlerin
kullanimiyla olusabilecek etkinlik ve giivenlik problemlerinin
saptanabilmesi i¢in farmakovijilans gereklidir.

€C7ZaCl MART 2026

41



FC RVI
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SURDER

SAGLIK URUNLERINDE
GUVEN NOKTASI ECZANE

Saglik Uriinleri Dernedi (SURDER) Baskani Ecz. Kazim Ding, receteli ilactan takviye edici
gidaya, tibbi cihazdan kozmetige uzanan genis bir saglk iiriinleri yelpazesinde sekto-
riin gelecegini; giiven, etik iletisim, mevzuatin uygulanabilirligi ve eczaci merkezli akilci
kullanim Kiiltiirii ekseninde degerlendiriyor. Din¢’e gore dniimiizdeki donemin anahtar
kelimeleri net: veri, izlenebilirlik, sorumluluk ve kurumsallagmis giiven.

+ Sayin Bagkan, SURDER bugiin regeteli
ve regetesiz ilaglardan takviye edici
gidalara, tibbi cihazlardan kozmetik
uriinlere kadar genis bir alani temsil
ediyor. Bu cesitlilik i¢inde dernegin
sektorel konumunu ve oncelikli glindem
bagliklarini nasil tanimlarsiniz?

SURDER' in konumu, saglik driinleri
ekosisteminin farkli parcalarini bir arada
yonetebilen biitlincil bir yapi olmaktr.

Saghk
Uriinleri
Dernegi

(SURDER)
Baskani,
Saghk

E. Bakani
Ecz. Kazim
Dinc

Bu cesitlilik zorlu gibi goriinse de aslinda
biyuk bir avantajdir. Ginki tiketicinin
karsisina ¢ikan Grlinler raflarda ayri dursa
bile gliven ve dogru kullanim ihtiyaci olarak
ortaktir. Oncelikli glindem bagliklarimiz;
GUVEN ve etik iletigim, YANILTICI BEYAN
ILE MUCADELE, SORUNLU REKLAM,
MEVZUAT UYUMU ve UYGULANABILIRLIK.
Kurallarin sade, anlasilabilir ve sahada
uygulanabilir olmas.

Eczaci danismanligi gulendirilmeli, akilci
ilag kullanimi akilci kullanim kaltrdndn
eczacl merkezi yaklagim.

Dijital kanallarin denetimi e-ticarette giivenli
satis ekosistemi, kalite standartlari ve yerli
tretimde rekabetgilik, kaliteye maaliyet degil
deger olarak konumlanmak gerekli diye
distndyorum.

* Saglik tirtinleri alaninda mevzuat
stirekli giincellenen ve gok paydasli bir
yapi gerektiriyor. Mevcut regiilasyon
cercevesini nasil degerlendiriyorsunuz?
Ozellikle takviye edici gidalar ve OTC
urtinlerde iyilestirilmesi gereken basliklar
nelerdir?

Ozeliikle takviye edici gidalar ve OTC
Uriinlerde meveut gercevede dnemli
ilerlemeler mevcuttur. Ancak piyasa
dinamikleri hizla degismekte bu nedenle
kurallar yetmiyor. Kuralin netligi, tutarliigs
ve denetim kapasitesi belirleyici oluyor. TEG
ve OTC lyilegtirmede alanlari neler olmali.
TEG ile ilgili yukarida bahsetmis oldugum

hususlar gerceklestirilmeli ve OTC ile ilgili
olarak da yakin bir gelecekte bu konuda

ilgili paydaslarimizin katilimi ile bir toplanti
diizenlenmeli. Bu toplantiya ev sahibi olarak
katimay1 cok arzu ediyoruz. Mevcut durumu
ve iyilestiriimesi gereken hususlari bu
toplantida enine boyuna tartisip bir mevzuat
taslagi hazirlanmalidir.

* Regetesiz tirinlerin ve takviyelerin
kullanim orani artarken, eczacinin
danigmanlik rolii daha da kritik hale
geliyor. Bu noktada akilci kullanim
kiilttiriniin yerlesmesi icin eczaci-sektor-
kamu ig birligi nasil giclendirilmeli?

Akiler kullanim kdiltirii kampanya sloganlari
ile yerlegmiyor, sistemle yerlesiyor.

Eczaci bu sistemin sahadaki en giclii giiven
noktasi 6zellikle OTC ve TEG de dogru

urdin secimi, dogru doz, dogru stire ve risk
gruplarinin korunmasl agisindan eczacl
danismanli§i vazgegilemez.

Eczaci danismanligini merkeze alan

glincel egitim maddeleri eczane Uzerinden
glvenli bildirim konulari tliketicinin 6zgilige
korunurken onu algi pazarinin insiyatifine
birakmamaliyiz.

Akici ilag kullanimi benzer kamu ve sorumlu
sektorun ortak cumlesi olmalidir.

* Son yillarda 6zellikle takviye edici
gidalar ve dermokozmetik alaninda hizli
bir bilylime s6z konusu. Ancak merdiven
alti Uretim ve yaniltici beyanlar sektorde
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giiven sorununa yol agabiliyor. Bu
konuda SURDER’ in yaklagimi ve
onerileri nelerdir?

Takviye Edici Gidalar ve dermokozmetik
alanindaki blytimeyi olumlu buluyorum.
GUnkd toplumun dnleyici saglik
yaklagimina ilgisi artiyor. Ancak
biyimenin saglikli olabilmesi icin
glvenin kurumsallasmasi gerekmektedir.
Merdiven alti dretim ve sahte Grtinler
sadece tiiketiciyi degil ayni zamanda
durist calisan firmalari da cezalandiriyor.
SURDER olarak yaklagimimiz 3
ayaklidir. Seffaflik, dogrulanabilirlik

ve Urlin iddialarinin bilimsel dlizeyde
olmasidir. Mucize, kesin ¢6zim,

hastalik tedavisi gibi beyanlara tolerans
gosterilmemeli. Etiket, icerik, kaynak ve
dogru uyarilar tiiketiciye agik ve anlagilir
bigimde sunulmalidir.

Giiclii denetim ve izlenebilirlik;

Denetim sadece raf denetimi olmamall,

ham maddeden (iretime ve reklama kadar
izlenebilmelidir. Tedarik zinciri kayitlari ve
{rdin dogrulama gliglendikge merdiven altinin
anlam olarak sorumlu pazarlama ve etik
reklam alani daralabilir.

Sorumlu pazarlama ve etik reklam:
Saglik algisini maniplile eden iceriklere net
kurallar etkin yaptinmlar gerekmektedir.
Reklamda ALGI KANIT konugmali diye
distndyorum.

Onerimiz; E-ticaret ve sosyal medya
satislarinda tirin dogrulama mekanizmasi
yaygnlastiriimali. Yaniltici beyanlara
yaptirimlar hizli ve caydirici olmalr. ihlalin
tekrarinda yaptinm kademeli olarak artmali.
Tiiketiciye DOGRU URUN-DOGRU KANAL
bilgilendirme kampanyalari yapiimali, bu
konuda eczane danigmanligi (6n plana
clkartiimalidir) diye distindyorum.

* Saglik otoritesi ile sektor arasindaki
iletisim ve karar alma siireglerini nasil
degerlendiriyorsunuz? SURDER bu
diyalog mekanizmasinda nasil bir rol

€CZaC1 MART 2026

ustleniyor?

Saglik Urtinleri alani dogas! itibari ile cok
paydasli bir konudur. Kamu otoritesi toplum
saghgini korumakla ylikimlidtr. Sektor ise
yenilik ve erigilebilirlik uretir. Dolasiyla bu
ikisi catismak degil dogru mekanizma ile
birbirlerini tamamlarlar ve gliclu bir iletigim
sadlarlar.

Ancak diger piyasa kosullarina gore
mevzuatlarda yenilenme gerekmektedir. Bu
noktada sikintilar yaganabiliyor. Bu sikintilari
da kamu ile yapilan gorismelerle asiyoruz.
Burada kritik olan karar aima stireglerinde
SURDER ' in rolii talep eden bir yapidan daha
fazlasidir.

SURDER saha gercekligini ve uygulamadaki
sorunlari kamuya diizenli raporlayan bilimsel
cerceveyi ve etik sinirlar gozeterek ¢oziim
onerileri Uireten farkli sektorleri iLA(;,

OTC, TEG, TIBBI CIHAZ, BIYOSIDAL ve
KOZMETIK gibi ortak bir zeminde bulugturan
bir diyalog képrisiidr. Biz sadece elegtiren
degil uygulanabilen taslaklar hazirlayan etki
analizi yapan ve sahada uygulanabilirligi test
eden bir paydas olmay 6nemsiyoruz.

» Oniimiizdeki 5 yillik perspektifte
saglik driinleri sektoriinii hangi temel
doniisiimler bekliyor? Dijitallesme,
farmakovijilans, stirdiriilebilirlik ve
etik standartlar agisindan ongoriileriniz
nelerdir?

Oniimiizdeki 5 yilin ana kelimeleri
sunlardir;

Veri

Giiven

Izlenebilirlik ve sorumluluktur.

A-) DIJITALLESME

E-ticaret bliylimesi siirecektir. Buna
paralel olarak dijital dogrulama

ve denetim araglari zorunlu hale
gelecektir.

Tketici drlini almadan 6nce KANIT,
KAYIT VE UYGUNLUK arayacaktr.
Bu ylzden firmalar icin dijital seffaflik
ve rekabet avantajl olacaktir. Eczaci
danigmanliginin dijitale tagindigi hibrit
modeller “online” bilgilendirme ve
eczanede dogrulandirma gibi unsurlar
artacaktir diye distindyorum.

B-) FARMAKOVILIJANS VE URUN
GUVENILIRLIGI

Regeteli ilaglar zaten oturmus olan
guvenirligi benzer bir sekilde “OTC”, TEG ve
KOZMETIK’ alaninda da etkin olay bildirimi,
izleme ve geri cagdirma Kultlru gliclenecek
“yan etki bildirimi” sadece ytkdmluluk degil
ayni zamanda kalite glivencesi olacaktrr.
Veri toplama ve sinyal yonetimi dijital kanallar
sayesinde olumsuz olaylar daha erken
bulunabilecektir.

C-) SURDURULEBILIRLIK

Ambalaj, karbon ayak izi, tedarik zinciri
etkinligi, Pazar sarti haline gelebilecek.
“YESIL’ iddialarinin onaylanmas! gerekecek
aksi halde itibar kaybr buytyecekir.
Yerellesme, is tedarik ve akilli stok Gretimi
maaliyet ve strdlrllebilirlik agisindan 6ne
¢lkacaktir diye dlstiniyorum.

D-) ETiK STANDARTLAR

Satis iletisiminde etik artik Iks degildir.
Zorunlu gtiven alt yapisidir. Reklam igerik
Uretimi alaninda daha net kurallar ve “kanita
dayall” iletisim beklentisi artacaktir.
Tuketicinin korunmast icin hastalik tedavisi
vaadi sinir ihlallerini daha sert yaklagimlar
gérebiliriz diye dlstintiyorum.
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Biliyoruz, otomobilinize sevginiz bi' baska.

Simdi siz de Turk Nippon Sigorta’ya gelin, kazalara, hirsizliklara ve olasi her tirli riske karsi
kaskomuzla onu giivence altina alin. Ayrica 100.000 TL'ye varan Mekanik Ariza Onarim Teminati ve
30 giinii asan onarimlarda ikame arag¢ kolayhgindan yararlanin.

Detayl bilgi icin 444 88 67'yi arayin, acentelerimizi veya turknippon.com’u ziyaret edin,
police kapsaminda bulunan firsatlardan faydalanin.

/S TURK NIiPPON
SIGORTA

444 88 67 turknippon.com TurkNippon @turknippon @turknipponsigorta (@) Tirk Nippon Sigorta



Uzm. Ecz. Sinem Giingor Bayar
telomera@hotmail.com

BASIT GOLLER YEDIK

Sari1s101 goriince frene mi hasiyorsunuz
gazami?

Son hir yila kadar gaza hasiyordum. Artik
frene bastyorum. Bir yere hirkac dakika geg
gitmek, kendi igimdeki sakinlik, dinginlik ve
“glivendeyim” hissi ile kiyaslandiginda cok
kiiclik bir bedel. Her yere zamanindan dnce
gittigim, yetistigim, yetismek ve acele etmek
icin kurallara uymadigim, limitleri agtigim
zamanlar oldu ve onlarin da bedelini 6dedim.
Bazen hig fark edilmedi bu kural ihlalleri. Onlarin
da bedelini baska yerlerde baska sekillerde
odedim. Hayatin total adaleti degismiyor. “Black
Mirror” isimli distopya dizisinde hep tekrar eden
hir korku var; hir simiilasyonun iginde hapis
kalmak. Bir sezonda nerdeyse tiim boliimler
bu korkunun farkli varyasyonlariydi. Bizde de
hir yetisememe korkusu var sanirnm. Yollarda
herkesin acelesi var.

Toplantiya, kursa, ise, okula, yemege, ugaga,
trene, otohlise yetisme telast. Sakin olamiyoruz
vesselam. Bir insanin hichir zaman acelesi
olmamasi mesela, bana inanilmaz havali geliyor.

Sakin ve telagsiz olmak, zengin gdsteriyor.
Sariisikta durdugumda bir keresinde yanimda
oturan arkadasim, gok sasirmisti. Istesem
gecermisim, ne olacakmis, zaten herkes
geciyormus, hatta kirmizinin ilk saniyelerinde
hile geciyormus herkes. Evet hizim genetik
kodlarda bu da var. Tiim kurallara harfiyen
uyarsan kaybeden taraftasin, enayiler
tarafindasin. Herkes ayni anda kural ihlali
yapinca, kural ihlali yapmayanlar hir anda 1-0
yenik basliyor maca. Bu yetisme telagsimizin
arkasinda ne var peki? Neyi elde edemedik de
Israrla, inatla, hizla yetismeye calisiyoruz?

Cok yolculuk yapan hiri olarak rahatlikla
styleyehilirim ki eger,

Yol yakinsa trafik vardir.

Yol aciksa mesafe vardir.

Yol genisse hiz limiti vardir.

Yol dar ise karsidan gelen vardir.

Yol yakin, engelsiz, genisse ve kargidan gelen
yoksa o yol sizi iyi bir yere gotiirmiyordur.
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lyi bir yere varmak igin hep bedel ddiiyoruz.

(Bir de su var; yol giizelse hizli gitmeye
ihtiyag duymuyorsun, o ayri)

Biraz daha el yiikseltehilirim.

Tiim yakinlariniz, aileniz ve arkadaslarinizin
onayladigi bir yol; biiyiik intimalle sizin yolunuz
degildir. 0 yol toplumun sizden hekledigi yol
olahilir.

Bir yola yalmiz gikiyorsaniz da yolun gilesi ve
sonunda da zaferi size aittir.

Bir yola yaninizda insanlarla cikiyorsaniz,

o insanlarla geginme ve uyum saglama
sorumlulugu ve ayni zamanda da konforu
size aittir. Yolun sonundakini de o insanlarla
paylasmaniz gerekir.

Yani yalniz olmanin ve birileri ile olmanin,
uzaga ya da yakina gitmenin bedelleri ve
odalleri vardir.

Biz bunlara karar veririz ashnda. Hangi ddiil
icin hangi bedeli 6deyecegimize karar veririz.

Eczanede mesela:

Gok (riin alirsak ok satis da yapabiliriz,
cok zarar da edehiliriz. (Bir isletmede kar
ve zarar kardestir, gelip giderler ara ara). Az
urtin alirsak daha kolay ydnetirizama “az”
olarak konumlandirinz kendimizi. “Az" ya da
“cok” olmak kendi kafamizda kendimize ait
hir algidir cogu zaman. Gok sayida personel ile
calismanin avantajlari ve dezavantajlari vardr.
Az sayida personel ile galismanin da. Caddelerin,
tasranin, semtin, saglik ocagi yaninin,
hastane karsilarinin avantaj ve dezavantajlari
vardir. Bliylk cirolari ydnetmenin de kiiglik
kalmayi segmenin de. Bir keresinde hir eczaci
arkadasimla eczane konusunda dertlesirken bir
ara sinirlenip; sen rahatlik miistiyorsun para
mi? diye gikismisti. Evet boyle bir tercih var
eczacilikta ve saninm ikisi ayni anda olmuyor,
hirinden birini secmek zorundasin.

Daha cok galisan eczaci mi olacagiz, daha iyi
yoneten eczaci mi?

Bu soru siz yaniltmasin, elbette her ikisi

de ayni anda olabilir, ama birini secmek
gerekiyorsa hangisini sececegiz? Futhol
savunma ile baskethol hiicum ile kazanilan

bir oyundur gibi bir ciimle kalmig aklimda,
nerden kaldi bilmedigim. Futbol hayata daha
cok benziyorsa (ki birgoklarina gére daha ok
henziyor) savunma hatti, hayatta kalma hatti,
giivenlik hatti daha dnemli olabilir bizim icin. Her
zaman hdyle olmaz tabi, ama hayatta kalmanin
esas oldugu zamanlarda savunmada kalmak,
daha dogrusu oyunda kalmak daha nemli
olabilir. Bazen turu gegmek igin beraberlik
yetehiliyor. Yunanistan milli takiminin bir
keresinde sadece iyi bir savunmaile Avrupa
sampiyonu oldugunu hatirlarim. Gok az gol
atarak ve neredeyse hic gol yemeyerek. Atletico
Madrid takimi Real Madrid ve Barcelona gibi
kuliiplerle (onlarin biitcesinden gok daha kiigiik
hir biitce ile) asik atiyor, iyi bir sistem, iyi bir
savunma, basinda iyi bir teknik adam oldugu
icin.

Atletico Madrid onlar kadar zengin ve
gosterisli degil, ama hata yapmamaya
odaklanarak, orada kalabiliyor. Kosullar ne
olursa olsun kayhetmemek igin oynuyor. Bu
hilyik bir psikolojik giic. Her babayigidin harci
degil. lyi bir savunma, iyi bir sistem, akill
bir antrenor sizi goriiniirde gok daha bilyiik
rakiplerle ayni oyunda tutabilir.

Penalti atilirken bakamayan bir insanim.

Golli atacaklarin tarafindaysam, ya atamazsa
ihtimali beni gok gerdigi icin. Ya dao gol o
sirada hayati 6nemde ise, asla bakamiyorum.
Mesela gol yiyecek olan taraftaysam o kadar
zorlanmiyorum. Nasil olsa yiyecegiz gibisine.
Oralar gergin yerler. Demek istedigim; isi
penaltilara birakmamak gerekiyor. Insan bazen
bir kesinlik istiyor.

Bazen de kazanmak icin degil, sadece
kaybetmemek igin oynamak gerekiyor. Her
zaman degil, bazen.

Isvigreli psikiyatr Carl Jung'a gére mutlulugun
bes formiili soyleymis:

1-Fiziksel ve ruhsal saglik

2-Samimi yakin iliskiler
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Sar1 15181 goriince frene mi basiyorsunuz gaza mi?

3-Sanat ve dogadaki giizellikleri algilayabilme

4-Yeterli seviyede mesleki tatmin

5-Inanc veya felsefi bakis agisi

Elbette bunlarin Gtesinde, dncelikle gegim
derdinin olmamasi da gerekiyordur diye tahmin
ediyorum. Zira gecim derdi varsa hir yerde, geri
kalan her seyin huzurunu ve nesesini kaciriyor.

Ancak gecim derdi agilmigsa fiziksel ve
ruhsal saghktan, mesleki tatminden soz
edehiliriz. Eczane eczaciligi dar hir bogazdan
geciyor. Benim meslege baslamamla hirlikte
hirkag oyun degistirici siirec yasandi. En énemli
ikisi;

2005'te SSK regeteleri serbest
eczanelerden karsilanmaya baslandi.
Oyun degisti.

2012'de Eczane agmakla ilgili yasa
degisti. Oyun dedisti.

Bizler de bu hamlelere karsilik verdik hir
sekilde ve elimizden geldigince uyum sagladik.

Ancak su anda yasadigimiz sey, bunlardan
ote, azar azar ve her giin farkli dozlar halinde
(glinde hir, tok) aldigimiz olumsuzluklar
seklinde karsimiza cikiyor. Nerdeyse her giin,
bizi olumsuz etkileyecek hir tutum ya da kural
ile karsilasiyoruz. Oyle ki, highir seye sagirmaz
olduk. lyi hir sey olunca sasirip seviniyoruz.
Eczaneler su anda ilerleme, hiicum gibi
konulardan ¢ok savunmada kalip hayatta
kalmaya odakli gihiler. Eczanede gol yememek,
yenilmemek, savunmayi giiglendirmek nasil
olabilir?

Kontrolstiz borglanmayi durdurmak.

Nakite ve satisa donmeyecek stoga
girmemek.

Masraflari olahildigince azaltmak.

Highir hastayi, miisteriyi kaybetmemek.

Elimizdekini kaybetmemek.

Motivasyonu kaybetmemek.

Itibari kaybetmemek.

Vadesi iyi ayarlanmis senetler, cekler,
ddemeler.

Vadesi iyi ayarlanmis kredi karti ekstreleri.
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Personel igin net gdrev tanimi.

Az ve hizli dénen bir stok devri.

Stogu takip etmek, SKT dolmadan hepsini
paraya cevirmek.

Ginlik hedef belirlemek ve onu tutturmak.

Sadece o gline, 0 haftaya odaklanarak, o
zamanin kalitesini arttirmak.

Gok hedef bizi dagitabilir, az hedef
odaklanma saglayabilir.

Eczaciigin ise, her seyden dnce psikolojik
olarak lider konumda olmak. Sakin, telagsiz,
sogukkanli. Sunu unutmayalim her seyi yapmak
liderlik degildir. Her seyi yaparak daha iyi olmaya
calisiyorsak, daha iyi olamayacagiz. Bunu da
atlatacagiz diyen barisgil ve yapici bir zihin insa
edecegiz. Gerekli glicil, yakiti, enerjiyi (maddi
ve manevi) depolayinca yeniden harekete
gegehiliriz. Bazen gercekten de giivenli alanda,
yavas hareket ederek ilerlemek gerekiyor.
Bazen sadece hayatta kalma modunu agmak ve
tasarrufa odaklanmak gerekiyor. Bazen sadece
0 giinii kurtarmak ve kiiclik kazanimlarin altini
cizip takdir vermek gerekiyor.

Jeffrey K. Liker'in “Toyota Tarzi Liderlik”
kitabinda, “Toyota Motor Corporation”in basari
modeli tic maddede dzetlenir;

1-Siirekli lyilestirme; Kaizen

2-Israfi yok etme

3- Insan odakli yonetim (Calisanlarin
hatalarini gizlemeye degil goriinir olmasina
yonelik hir kiiltiir, hatadan utanilmiyor, hatadan
dgreniliyor)

Futboldan, trafik isiklarindan ve Toyota'dan
ogrendigim kadariyla su anda eczaneler olarak
yapacaklarimiz da bunlara benzer seyler olacak.

Olabildigince net ve tutarli hir bicimde
ybnetimi sadelestirecegiz, her giin kiiciik
seyleri iyilestirip, giivenli adimlar atacagiz.
Hichir insani kaybetmeyecegiz. Markamizi ve
prestijimizi kaybetmeyecegiz. Giivenli alanda
kalarak, sogukkanliligimizi koruyacagiz. Her giin
sistem kurmaya devam edecegiz.

Savunma hattini giiglendirecegiz.
Bugiin hayatta kalacagiz.

Bugiin ayakta kalacagz.

Yarina da yarin bakacagz.

Bu yil olanlar oldu.
Artik 6niimizdeki maglara bakacagiz.
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ILKO ILAG VE WELLCARE, 2026°YA
‘12 BIRAK’ VIZYONUYLA HAZIRLANIYOR

50 yili agkin birikim ve tecriibenin bugiinkii temsilcisi ILKO ilag ile tiiketici saghg: mar-
kasi Wellcare, 2025 yilimi degerlendirmek ve 2026 hedeflerini belirlemek iizere, ‘iZ Birak’
temali Yil Sonu Toplantis’’nda bir araya geldi.

SEKTORE ytin veren Galigmalanyla ve Ar-Ge'ye yaptigi
yatinmlarla fark yaratan ILKO llag ve inovatif tilketici
saglig markas Wellcare'in tiim saha ve yénetim
kadrosu, Kibris'ta diizenlenen Yil Sonu Toplantis'nda
bir araya gelerek 2025 yilini degerlendirdi ve 2026 yil
stratejilerini belirledi. ILKO llac ve Wellcare Ailesi, ‘lZ
Birak’ temasiyla sekillenen toplantida, 2026 yilinda
da hirlikte tireten, hirlikte gliclenen ve sektdrde
siirdiiriilebilir bagarilariyla fark yaratan hir gelecek
insa etme kararliigini, bir kez daha giiclii higimde
ortaya koydu.

2026'ya iz hirakacak giiclii ir vizyon
Selcuklu Holding ve ILKO lag Yonetim Kurulu Bagkani

[smail Oncel toplantida yaptigi konusmada, 2025 yilina
iligkin kapsamli bir degerlendirmede bulunarak, 2026
yilina yon verecek stratejik dncelikleri paylasti. lsmail

ILKO ilag
Genel Mudiirii
Hatice Oncel

Oncel, konusmasinda; “2026 yili, sadece hedeflerin
konusuldugu degil; alinan kararlarin tavizsiz hayata
gegirildig, sorumlulugun ve verimliligin on planda
oldugu bir yil olacak. ILKO llag ve Wellcare olarak,

degisimi sadece takip eden degil; ona cesaretle liderlik
eden, kalici izler birakan hir organizasyon olma yolunda

ilerliyoruz” diyerek, ekiplering olan inancini ifade etti.
14-18 Ocak tarihlerinde Limak Cyprus Deluxe Otel'de
diizenlenen toplantida; ILKO llag Genel Miidirii Hatice
Oncel, 2025 yih degerlendirmesi ve 2026'ya dair
dngdriilerini paylagti. Hatice Oncel, yeni yilin sirket igin
stratejik bir dniim noktas! olacagini vurgulayarak,
“2026 yil, ILKO llag ve Wellcare'in sektorde kalici

izler birakacag bir donemin baslangici olacak.
Gilclenen organizasyon yapimiz ve ekiplerimizin
katkisiyla, yalnizca bugiinii degil, 2027 ve sonrasini da
kapsayan uzun vadeli vizyonumuzu kararliikla hayata
gecirecediz” dedi.

Biiyiime performansi ve
stratejik hedefler

ILKO ilag Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Cem Oncel
ise 2025 yii performans sonuglarini ve gelecek
ddnem hedeflerini paylasti. Oncel, ILKO llag'n ig
pazarda Rx ve OTC gruplarinin toplaminda net ciroda
%45, kutu bazinda %11 bilyime gerceklestirdigini
aktardi. Wellcare'in ise; 0TC pazarinin %57'lik genel
hilyimesinin 15 puan Gizerinde performans gdstererek
net ciroda %72, kutu bazinda da %23 biiylimeye
ulagtigini vurguladi.

Toplantilar, ILKO llag Satis ve Pazarlama Direktdri
Taner Giilfirat'in, tikenmeyen bir azim, durmadan en
iyiyi istemek, tutkuyla calismanin sonucunda biyik
bagarlara imza atilacagini vurgulayan sunumuyla
devam etti. Wellcare s Birim Direktdrii llhan Ok ise
Wellcare'in geride biraktigimiz yildaki basari ivmesini
paylastigi konusmasini, yeni iletisim kampanyasi

kapsaminda hazirlanan ‘Wellcare ile Yasamayi Sevicen’

reklam filmi ile sonlandird.

Basarilarin grafigi ddiille taclandi
Tiim saha ve merkez kadrosunun bir araya geldidi bu

iLKO ifag
YK Bagkani
ismail Oncel

hilyiik toplantinin agilisinda, yil boyunca gdsterdikleri
performanslarlailk lice girerek karne sampiyonu olan
Tibbi Tanitim Temsilcileri, Bélge Miidiirleri ve Bélge
Ticaret Miidirlerie karne tdiilleri takdim edild.
Karne ddilllerinin ardindan ILKO llag biinyesinde 5, 10
ve 10. galigma yilini tamamlayan caliganlara Kidem
Odilleri takdim edildi. 5. yil kidem plaketleri ILKO llag
Satis ve Pazarlama Direktordi Taner Gillfirat tarafindan
sunulurken; 10. yilini dolduran Galiganlar plaketlerini
Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Cem Oncel ve Alperen
Oncel'in elinden ald. 16. yil kidem plaketi ise Genel
Miidir Hatice Oncel tarafindan takdim edildi.
Uriinlansmanlanyla giiclenen stratejik vizyon
Muhtesem bir gala gecesiyle sonlanan toplantida, ILKO
llag'in siirdiiriilebilir bilyiime stratejisini destekleyen,
hilimsel giiciinii ve Ar-Ge odagini yansitan 5 yeni
Rxtiriinii le Wellcare catisi altinda geligtirilen
Seramid Kompleks, lyot Selenyum ve Bromelian Trio
iirtinlerin de lansmanlari gerceklestirildi. Toplanti,
egitim programlari ve degerlendirme oturumlariyla
desteklenerek, ekiplerin hilgi ve motivasyonu
giiclendirildi.
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TURK ECZACILAR BIRLIGI
YETMISINCI YILINI KUTLUYOR

Eczacilarin en 6nemli sivil toplum kurulusu ve kamu kurumu
niteligindeki meslek kurulusu olan Tiirk Eczacilar Birligi
kurulusunun yetmisinci yilin1 kutluyor. Tirkiyede koklii saglik

meslek orgiitlerinin varligi, saglik hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi :
¢ esit bigimde topluma ulastirilmasini savunmak hedefiyle hayata
: gegirilen bir meslek orgiitii. Bu temelden 6nemli faaliyetler tireten

ve halk saghiginin korunmasi agisindan tarihsel olarak belirleyici
bir rol oynamakta. Iste bu noktada Tiirk Eczacilar1 Birligi, bu

ihtiyactan dogmus ve 1956 yilinda 6643 sayili Kanun ile kurulmus :
. bilgiye dayal1 bir saglik hizmeti olarak tanimak suretiyle topluma
¢ deger katiyor. Tiirk Eczacilar1 Birligi, eczacilarin hastalarin en

¢ yakin saglik danigani ve toplum saglinin kritik bir paydag1 olarak
i gbriin vizyonu ile meslegin “bilimsel temelli saglik danigmanligr”

gecirilen bir meslek drgiitii iglevi goriiyor. Bu temelden hareketle roliinii 6ne cikartryor.

kurulusundan itibaren TEB, eczaciligt halk sagligmnin ayrilmaz bir :
pargasi, bilimsel bilgiye dayali bir saglik hizmeti olarak politikalar :
. paydas olmaya devam ediyor. Ciinkii giiglii bir saglik sistemi,

¢ ancak meslegini siirdiiriilebilir kosullarda icra edebilen, bilimsel

: bilgiye dayali hizmet sunan ve kamusal sorumlulugu tanimlanmis
¢ eczacilar sayesinde daha etkin ve etkili bir hizmet sunabiliyor.

bir meslek kurulusu.

Tiirk Eczacilar1 Birligi; yalnizca mesleki birligi kollamak
amaciyla degil, ayn1 zamanda ilacin giivenli, etkin ve esit
bigimde topluma ulastirilmasini savunmak hedefiyle hayata

gelistirilmesi siirecine katilryor.

Bu yazimizi TEB’in tarihsel gegmisine ve hizmetlerine
ayirdik.

Meslek Orgiitlerinin Sosyal Rolii ve Onemi

diinyasinda, toplumlarin saglik, egitim ve adalet gibi temel
alanlarda kalic1 ve nitelikli ilerleme saglayabilmesi i¢in; kokli,
mesleki hafizaya sahip ama ayn1 zamanda kamusal sorumluluk
bilinciyle hareket eden meslek orgiitlerine ihtiyaci vardir.

Meslek orgiitleri, bir yandan meslek mensuplarinin hak ve
yetkilerini savunan kuruluslar iken 6te yandan mesleklerde
standartlagmanin, etik ilkelerin, bilimsel gelisimin ve toplum
yararinin siirekliligini de saglamak i¢in islev goriirler.

Ozellikle saglik alaninda faaliyet gosteren meslek
orgiitleri; mesleki gelisimin yoniinii belirleyen, uygulamalar:
standartlastiran ve kamu otoriteleri ile toplum arasinda giiven
kopriisii kuran sosyal paydaslar. Isin dogas geregince saglik
hizmetleri temelde saglik personelinin kalitesi ile l¢iiliiyor.
Yalnizca hastane altyapisi veya saglik biitgesinin yiiksekligi bir
iilkede saglik hizmetlerini gelistirmekte yeterli degildir. Saglik

kalitesinin artigina katki sunmakta iglev goriiyor.

Tiirkiyede koklii saglik meslek o6rgiitlerinin varligi, saglik
hizmetlerinin stirdiiriilebilirligi ve halk sagliginin korunmasi
agisindan tarihsel olarak 6nemli bir kazanim sagliyor. Bu agidan
bakildiginda Tiirk Eczacilar: Birligi (TEB), bu ihtiyagtan dogmus
ve 1956 yilinda, 6643 sayili Kanun ile kurulmug bulunuyor.
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TEB'in Toplumsal islevi

Bu agidan Tiirk Eczacilari Birligi; yalnizca mesleki birligi
kollamak amaciyla degil, ayn1 zamanda ilacin giivenli, etkin ve

TEB, eczacilig1 halk saghiginin ayrilmaz bir pargasi, bilimsel

Eczacilar ve meslek orgiitleri olan TEB, halk sagliginin, ilaca
kesintisiz, giivenli ve kolay erisimin saglanmast 6nemli bir

TEB sik sik kamuoyuna yaptig1 acitkmalarda eczacilar olarak,

¢ saglk sistemi tizerindeki ytiklerin hafifletilmesine katki sunmak

U 1 P 1 - tig eiinimii : istiyor. Zira, gelismis tilke Srneklerinde de goriildiigi gibi toplum
ZMan’asma ve prolesyoncelieymenin onem arz etigl gunumuz : eczaneleri, ila¢ temin noktas1 olmanin 6tesinde, koruyucu

¢ saglik hizmetleri, agilama, kronik hastalik izleme ve ila¢ tedavisi

: yonetimi gibi alanlarda birinci basamak saglik hizmetlerinin

tamamlayici ve Ol¢iilebilir bir unsuru olacak kapasiteyi tastyorlar.

Eczacilarin Onemli Problemleri Var

Ancak eczacilarin pek ¢ok 6nemli problemleri var. TEB,

¢ eczacilik alaninda yaganan sorunlarin esasen iki ana temelden

: beslendigini ifade ediyor. Bunlardan birincisi ekonomik kogullar,
. ikincisi de istihdam dengesini bozan kontenjan fazlaligina

. dayali yap1. Bugiin Tiirkiyede yaklagik 31 bin toplum eczanesi

¢ bulunmasina karsilik eczacilik fakiiltelerindeki tim siniflarda

: toplam 25.524 $grenci egitim goriiyor. Geng eczacilari istihdam

¢ anlaminda zorlayan tablonun nedeni de bu. Bu plansiz egitim

: altyapisinin diizeltilmesi ve uzun vadeli planlamalar ile eczaci
hizmetlerini sunan kisilerin mesleki 6rgiitleri, bilimsel ve kamusal : e P

sorumlulukla hareket ederek koyduklar: ¢abalar saghk hizmetinin : . ¢ nda.

fakiiltelerine kontenjanlarin kisitlanmasi TEB’in talepleri

Uluslararasi uygulamalar eczacilarin saglik sistemi iginde daha

¢ aktif rol iistlendigi durumlarda; koruyucu saglik hizmetlerinin

: yayginlastigini, saglik hizmetlerinin erisilebilirliginin arttigini

¢ ve maliyeti diistiigtnii gosteriyor. Dolayistyla eczacilarin meslek

¢ orglitlenmesi kiiresel gelismeleri dogru okuyarak, eczacilig

¢ saglik sisteminin merkezine alan yapisal bir doniistimiin hayata

i gecmesi i¢in alismakta. Tiirk Eczacilar1 Birligi, 70 yillik kurumsal
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birikimiyle; eczacilarin tecriibe ve birikimleriyle bu déniisimiin
sorumlulugunu almaya, ¢6ziimiin pargasi olmaya ve toplum
sagligini 6nceleyen politikalar i¢in kararlhilikla ¢alismaya devam
ediyor.

Saghk Hizmetleri Stratejik Bir Alan, Bir Milli

Mesele

Hastalarin oldukga sikayetci olduklar1 piyasada bulunamayan
ilaglar sorununun kalic1 ¢6ziimi i¢in de TEB, kamu

kaynaklarinin etkin kullanimini esas alan, ilag biitcesini korurken :

ilacin tiretimden hastaya kadar tiim zincirde 6ngoriilebilir
ve siirdiiriilebilir bigimde sunulmasini saglayan bir ilag

fiyatlandirma ve geri 6deme modelinin hayata gecirilmesini talep gordugii dikkate alininca eczanelerin ne kadar kritik bir saglik

¢ paydasi oldugu ve vatandaglarla birinci elden diyalog kuran bir
: meslek gurubu oldugu daha iyi goriiliiyor.

ediyor.

Kiiresel 6lgekte yasanan jeopolitik gelismelerin, tedarik
zincirlerindeki kirilganliklarin ilag biiteleri tizerinde finansal
baskilar olusturacagini 6ngoren TEB, basta kronik hastaliklar
olmak tizere tiim halkimizin ilaca erisiminin stratejik bir mesele,
bir milli giivenlik meselesi goriilmesi gerektigini vurguluyor.
Keza, TEB, biitceden sagliga ayrilan payin vatandas lehine
artirilmasi gerektigini kamuoyu agiklamalarinda savunuyor,
boylece vatandasin cepten yaptig1 harcamalarin azaltilmasinin
6nemini vurguluyor.

Onemli bir sorun da yaslanma: Ulkemiz gittik¢e yaglaniyor.
Yaslanan niifusla birlikte kronik hastaliklarin saglik sistemine
olan yiikiinde de artis kaginilmaz. Saglik Bakanlig1 Halk Saglig1
Genel Mudiirliigivniin son agikladigi rakamlara gore, her 5

: kigiden 3’ti kronik hastalik riski altinda. Halk Saglig1 Genel

¢ Miidiirliigii son bir yil iginde 30 milyon vatandasa eriserek

¢ kronik hastalik taramasi yaptig1 ve bunun sonucunda 7 milyon

: yeni tani koydugu dikkate alininca saglik sisteminin gelisen

: yiikleri ortaya ¢ikmakta. Bu 7 milyon yeni taninin 6 milyonunu

: obezite, 700 binini kardiyovaskiiler risk, 150 binini hipertansiyon
¢ ve 500 binini de diyabet tanisi olusturdu. Yani Tiirkiyedeki

: saglik sisteminin hekimler, hastaneler, kamu, SGK, eczacilar,

¢ depolar gibi tiim paydaglari ile birlikte kapsamli politikalarla

: gliglendirilmesi 6nem arz ediyor.

Eczacilar Kritik Bir Saglik Paydasidir

2025 yilinda eczanelerimizde yaklasik 504 milyon recete islem

Bugiin Tiirkiye'nin en ticra noktasindan en bitytik

i metropollerine kadar; serbest eczanelerde, hastanelerde,

¢ kamuda, akademide ve sanayide kesintisiz ila¢ eczacilik hizmeti
: sunan eczacilar, yalnizca ilacin hastalara ulastirilmasi roliinii

: tstlenmiyor. Ayni zamanda gerek SGK gerek Saglik Bakanlig

. ve gerekse de diger kamusal hizmet kurumlarinin yaninda rol

¢ tstleniyor, saglik hizmetlerinin sunumunda giiveni, bilgiyi ve

: kamusal sorumlulugu da tasiyor.

Bizler de bu vizyon ile yetmis yildir faaliyet gésteren TEB’in

¢ yildéniimiinii tebrik edelim ve saglik sisteminin tiim paydaslar:
¢ ile birlikte eczacilarin da siirdiiriilebilir ve saglikli bir ¢caligma

yasamuni siirdiirmesi temennilerini ifade edelim.

SAGLIK VE SOSYAL GUVENLIK SEKTORUNDE GUNDEM

SGK Bedeli Odenecek ilalar Listesi Degisti: 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Salik Sigor-
tas Kanunu geregince uygulanan Sosyal Giivenlik Kurumu ilag Geri Gdeme Yonetmelii'nin
12'nci maddesi ile SGK Saglik Uygulama Tebliginin ilgili maddeleri geregince diizenlenen “Be-
deli Odenecek llaclar Listesi” 06.02.2026, 13.02.2026 ve 20.02.2026 tarihlerinde degistirilmis
bulunuyor. Okurlanmiz giincel listelere SGK'nin resmi weh sitesi olan www.sgk.gov.tr veya
mevzuat.gov.tr adresinden ulagabilir.

Tibbi Malzemelerde Tekil Bildirim Uygulamasi: Bilindigi iizere, 12.06.2017 tarihi itibariyla tibbi
cihaz kayit ve hildirim iglemleri le tiriin hareketlerine iliskin i ve islemler, Uriin Takip Sistemi
(UTS) iizerinden yiiriitiilmekte. 11.09.2017 tarihi itibariyla optik diriinlerde; 02.07.2018 tarihi
itibanyla Viicuda Yerlestirilebilir Aktif Tibbi Cihazlar Yonetmeligi kapsamindaki cihazlarda

ve 01:10.2018 tarihiitibariyla Tibbi Cihaz Yonetmeligi kapsaminda sinif Ill diizeyine sahip
cihazlarda tekil takip sirecleri baglatilmig bulunmakta. SGK ca yiiriitiilen calismalar kapsa-
minda, Saglik Uygulama Tehligi ekinde yer alan Tibbi Sarf Malzemeler Listesi (EK-3/C-4) ile
Dider Protez Ortezler Listesi (EK-3/C-3)'ndeki tibbi malzemelerin bir kismi igin de 01.04.2022
tarihinde tekil takip bildirimi uygulamasina gegilmis bulunmakta.

Son olarak ise, SGK'ca Saglik Uygulama Teblidi eki listelerde yer alan yatarak tedavilerde
kullanilan tibbi malzemeler/cihazlarda tekil takip bildirimi uygulamasi kapsaminda yiiriitiilen
calismalar tamamlandigi duyuruldu. Bu dogrultuda; SGK'ca helirlenen SUT kodlarinin tamami
icin 20.02.2026 tarihi itibaryla tekil takip bildirimi uygulamasi gercek ortamda devreye
alinmig bulunuyor. 20 Mayis 2026 tarihi itibariyla da soz konusu SUT kodlarinin tamamiigin
tekil takip bildirimi uygulamasi zorunlu hale gelecek. S6z konusu uygulamanin saglikli ve
kesintisiz sekilde yiiriitiilehilmesini teminen tiim paydaslarin belirlenen takvime uygun
sekilde gerekli teknik ve operasyonel tedbirleri almalari dnem arz ediyor.

Nigde ve Aksaray'da Fatura Teslim Yeri Dedisti: Nigde ve Aksaray illerinde faaliyet gdsteren
Sosyal Giivenlik Kurumu ile sozlesmeli sadlik hizmeti sunucularinin (hastane, tip/dal
merkezi, diyaliz merkezi vh.) fatura ve eki belgelerinin sézlesme yiiriitiimii le birlikte tiim i
ve islemleri Mart 2026 (dahil) daneminden itibaren Konya Sosyal Giivenlik il Miidiirliigiince
yiiriitiilecek.
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Gotiirii Bedel Uzerinden Hizmet Sunan Kamu Universite Hastanelerin SGK Alacaklan Terkin
Edilecek: Sosyal Giivenlik Kurumu le 2025 Yilinda Gotiirii Bedel Uzerinden Sadilik Hizmeti
Alim Sozlesmesi ve Usul Esaslari imzalayan Kamu Universite Sadlik Hizmeti Sunucularindan
Alacaklarinin Terkin Edilmesine lliskin Usul ve Esaslar yaymlanmis bulunmakta. Bilindigi iizere
hu kurumlarin alacaklarinin terkini ile ilgili son torba yasaile diizenleme yapilmig idi.

Bu kapsamda, kamu iiniversite hastanelerince, 2025 yilina ait MEDULA-Hastane sisteminde
yapilan donem sonlandirmalari sonucunda tahakkuk tutarinin toplami SGK tarafindan tespit
edilecek. Sonrasinda ise, kamu iiniversite dis hekimligi fakiiltelerince, 2025 yilina ait MEDU-
LA-Hastane sisteminden gdnderdikleri sagik hizmetlerine liskin hizmet kayitlarinin Sagik
Hizmeti Sunucularinin Faturalarinin incelenmesine ve Bedellerinin Gdenmesine Illskm Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirtilen kurallar gercevesinde incelenmesi neticesinde
mutabakata varilmasi sonucunda olusan tahakkuk tutarlan SGK tarafindan tespit edilecek.
Bu sekilde tespit edilen tutarinin toplaminin, gétiirii bedel sozlesme tutarlarindan diisiik
olmasi durumunda olugan farkin tamami S6K'ca terkin edilecek.

Suriyeli'lere Ait Regetelerin Teslim Usulleri Giincellendi: “Gegici Koruma Protokolii Kapsamin-
daki” recetelerin faturalandinimasi ve gonderimi hakkinda diizenleme yapilmis bulunuyor.
CGodunlugu Suriyeli muhacirlerden olusan gecici koruma kapsamindaki kisilere ait recetelerin
fatura ve eki belgelerinin T.C Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina gdnderildidi yoniinde
hildirimlerin Tiirk Eczacilar Birligi (TEB)'e sikca gelmekte oldugunu kamuoyu agiklamala-
rindan Ggreniyoruz. Oysa, gecici koruma kapsamindaki kisilere ait recetelerin fatura ve eki
helgelerinin SGK'nin Ankara Il Miidiirliigi'ne badh Ertugrul Gazi Sosyal Giivenlik Merkezi'ne
gonderilmesi/teslim edilmesi gerekmekte.

Ertugrul Gazi Saghk Sosyal Giivenlik Merkezi tarafindan TEB'e yapilan yazil bildirimde; gegici
Koruma Protokolii'niin 6.1. maddesine istinaden hu kapsamdan karsilanan regetelerin fatura-
larinin; Subat 2026 Danemi itibariyle sonlandirma iglemi yapildiktan sonra e-fatura dokiimani
ve varsa onayli eczaci odasi dokiimanlarinin MEDULA Sistemine faturaya dokiiman ekle butonu
ile eklenmesi gerektii, SGK'ya fiziki evrak gonderim siireci yeni bir duyuruya kadar onceki do-
nemler oldugu gibi yilriitiilecegi, sisteme eklenen belgelerin fiziki olarak gonderilmesine gerek
hulunmadig bildirilmis bulunuyor. Sunu belirtelim ki, Ertugrul Gazi Sosyal Giivenlik Merkezi'nin
giincel adresi; “Hiiseyin Gazi Mahallesi Mamak Caddesi No: 181/A Mamak /Ankara” seklinde.
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EGZANE KANALINDA

BIR MARKA HIKAYESI

Siirdiiriilebilirligi pazarlama sdylemi degil, kurumsal DNA olarak tanimlayan Maruderm,
kadin emegi, etik iiretim ve bilimsel yaklagimi bir araya getirerek dermokozmetik
diinyasinda farkl bir model sunuyor. Genel Miidiir Atalay Atalay ile markanin biiyiime

yolculugunu konustuk.

Atalay Bey merhaba sizi taniyabilir miyiz?
Merhaba ben Atalay Atalay Ziraat
Muhendisligi mezunuyum. Cocuklugumdan
beri dogayla i¢ ice biydyen biri olarak,
kariyerimin ilk yillarinda sahada; topragin,
bitkinin ve ‘dogal olanin' dilini dgrenerek
derin bir deneyim kazandim. Saha tecriibesi
bana sadece teknik bilgi degil, ayni zamanda
tliketiciyi en gercek haliyle tanima firsati
verdi. insanlarin bir Giriinii segerken neye
deger verdigini birebir gozlemlemek, bugtinki
is yapis seklimi belirleyen en 6nemli pusulam
oldu. Ardindan gelen uzun soluklu kurumsal
kariyerim ise bana strateji, disiplin ve sistem
kurmanin 6nemini ogretti. Kisacasl; saha
bana insani ve dogay, kurumsal dinya

ise bu degerleri stirdrdlebilir bir modele
nasll dénustirecedimi gosterdi. Bir yili

askin siiredir Maruderm'in Genel MidUir(i
olarak, bu iki farkli dinyanin birlesiminden
dogan bir vizyonla hareket ediyorum. Bugiin
hem dogaya hem insana hem de veriye
bitlinsel bakan bir yaklagima sahibiz.
Uretimin mutfagindaki bilimsel surecleri de
eczacl i$ ortaklarimizin ve tiketicilerimizin
beklentilerini de ok iyi biliyoruz. Maruderm
catisi altinda eczacilarimizla kurdugumuz
glcl bagin temelinde de tam olarak bu

var: Rasyonel veri, bilimsel formilasyon ve
dogaya duyulan derin sayg.

Maruderm, dermokozmetik pazarinda
"siirdiirtilebilir glizellik" kavramini nasil
tanimliyor ve rakiplerinden hangi noktada
ayristyor?

Surdurilebilirlik Maruderm icin sonradan
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benimsenen bir pazarlama stratejisi dedil;
markamizin kurulus degerlerinin temel
tasidir. Biz surdirdilebilir gtizelligi ‘ulaglabilir
dermokozmetik' vizyonuyla tanimliyoruz.
inamyoruz ki; ylksek kaliteli, temiz igerikli
ve etik dretim siireglerinden gegen Griinlere
ulagmak bir liiks degil, her tiiketicinin hakki
olmalidir. Rakiplerimizden ayristigimiz en
temel nokta, bu kavrami sadece vaatlerle
degil, somut ve 6lilebilir adimlarla hayata
gegirmemizdir. Eczacl is ortaklarimizin
glvenle dnerdidi ‘temiz igerik' felsefemizi,
ulasilabilir fiyat politikasiyla birlestirerek
surdurdlebilirligi demokratiklestiriyoruz.

Eczanelerdeki basarinizi nasil
gortiyorsunuz?

Eczane kanalindaki basarimiz, aslinda
sundugumuz 'ulagllabilir dermokozmetik'
vizyonunun sahada buldugu kargiligin bir
sonucudur. Sadece bir yil igerisinde Ttirkiye
genelinde 2000'den fazla eczanede yer
alarak bu alanda gok hizli bir ivme yakaladik.
Bu basarinin arkasinda yatan temel neden,
eczacl ig ortaklarimizin en hassas oldugu
'gliven’ ve 'bilimsel icerik' kriterlerini tam
olarak karsilamamizdir. Eczacilarimiz,
hastalarina sadece bir Grtn degil, bir ¢ozim
sunarlar. Maruderm olarak temiz igerikli,
yiksek performansli ve ulagilabilir fiyatl

formdillerimizle bu ¢oziimiin bir parcasi olduk.

Bizim i¢in eczane kanall sadece bir satis
noktas! degil, markamizin bilimsel derinliini
tuketiciye aktaran en kiymetli danismanlik
merkezidir. Eczacilarin, Maruderm'i bu
kadar hizl sahiplenmesinin sebebi; hem

o R

icerik kalitemiz hem de dermokozmetik
standartlarini genis kitlelere ulagtirabilme
kapasitemizdir. Eczacl is ortaklarimizla
kurdugumuz bu seffaf ve glvene dayall
bag, dnimiizdeki ddnemde de bilylime
stratejimizin ana eksenini olusturmaya
devam edecek.

Basarinizin arkasindaki ekibinizi galisma
dinamiklerinizi anlatir misiniz?
Maruderm’in basarisinin asil mimari, kolektif
bir bilingle hareket eden ve sirdlrllebilirigi
bir i yapig bigimi' haline getiren ekibimizdir.
Bizim galisma dinamigimizin temelinde yatay
iletisim yatiyor; yani hiyerarsiden ziyade fikre
ve veriye deger veren bir yapiya sahibiz.

Bu da her bir ekip arkadasimin, markanin
gelecegine dair s6z sahibi olmasini sagliyor.
Burada ézellikle altini gizmek istedigim

bir nokta var: Kadin calisan oranimiz.
Maruderm'de calisanlarimizin %72'si kadin
ve kadinlar sadece operasyonda degil,
stratejik karar mekanizmalarinda da en 6n
saftalar. Bu durum, dermokozmetik gibi
detaycilik ve empati gerektiren bir sektérde
bize ok bytk bir ceviklik kazandiriyor.
Ayrica surdarulebilirlik yaklagimimiz sadece
bir departmanin gorevi degil; Ar-Ge'den
lojistige, pazarlamadan saha yonetimine
kadar her birimimizin DNA'sIna islenmis
durumda. Sosyal ve gevresel projelerimizi
tasarlarken 'bu proje kime dokunuyor?"

ve 'diinyada neyi degistiriyor?' sorularini

hep birlikte soruyoruz. Bu tutku ve aidiyet
duygusu, Maruderm’i sadece bir kozmetik
markas| olmaktan gikarip, toplumsal ve
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cevresel fayda dreten canli bir yapiya
donstrtyor.

8 Mart Kadinlar Giinii Maruderm igin ne
anlam ifade ediyor, Maruderm’in kadinlara
yonelik sosyal projeleri var mi?

8 Mart bizim icin takvimdeki bir ginden cok
daha fazlasi; Maruderm'in var olusundaki
kadin emegine ve gicline duydugumuz
sayginin bir yansimasidir. Ekibimizdeki
yuksek kadin galigan oranimizla bu gticii
iceride yasatirken, disarida da kadinlarin
hayatina dokunan, stirdtirdilebilir ve

gercek fayda odakli projeler tretmeyi

temel gorevimiz sayiyoruz. Kadin sagligi,
sosyal sorumluluk stratejimizin en hassas
noktasidir. Bu kapsamda Tiirk Kanser
Dernegi ile iki yildir gok kiymetii bir yol
yurittyoruz. Cilt kanseri farkindaligi, dogru
glines koruyucu kullanimi ve 6zellikle

kadin sagligi agisindan kritik Gneme

sahip HPV konularinda egitimler ve saha
etkinlikleri dizenliyoruz. Amacimiz, sadece
urtin sunmak degil, koruyucu saglik

bilincini de yayginlagtirmaktir. Bunun yani
sira, toplumsal dayanigmanin giciine
inaniyoruz. Ihtiyag Haritasl ile Hatay'da
hayata gegirdigimiz 'Sosyallesme Alant,
deprem sonrasi bolgedeki kadinlarimiza
guvenli bir nefes alani, bir dayanisma
noktasi sundu. Biz kadinlarin sadece
istihdamda degil, yasamin her alaninda
desteklenmesi gerektigine inaniyoruz. Eczac
is ortaklarimizin buytk bir kisminin kadin
olmasl da bu projelerimizi sahada anlatirken
bize ayri bir giig ve ortak bir dil sagliyor.

Formiilasyonlarinizi olustururken
vegan ve cruelty free kavramlarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Dermokozmetik diinyasinda guven,
formtilasyonun seffafligiyla baglar. Maruderm
icin cruelty-free yaklasimi sadece bir etiket
degil, temel bir durug. ik giinden beri higbir
Urlinimazi veya icerigimizi hayvanlar
(izerinde test etmiyoruz ve canlilarin zarar
gordugu bir streci kabul etmiyoruz. Bu etik
durusumuzu uluslararas! sertifikalarla da
garanti altina aliyoruz. icerik segiminde
ise eczacl ig ortaklarimizin hassasiyetini
paylaslyoruz. Formullerimizi gelistirirken;
paraben, SLS, sillifat, mineral yag, PABA ve
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mikroplastik gibi hem cilde hem de gevreye
yuk olabilecek bilesenlerden tamamen
kaginiyoruz. Hammadde seciminde ise kalite
ve glvenligi kanitlanmig global Ureticilerle
calisiyor; kimyasal gtibre, pestisit ve

herbisit kullaniimadan yetistirilen bitkilerden
elde edilen dogal aktifleri tercih ediyoruz.
Urdinlerimizin gok biiytik bir kismini vegan
secenekler olarak sunuyoruz. Bitkisel

MARUDER
Genel Miidiiri
Atalay Atalay

aktiflerin cilt Uzerindeki iyilestirici giiciine
inaniyoruz. Eczaci raflarinda yer alan her

bir Maruderm sisesi; hem bilimsel bir Ar-Ge
sirecinin ¢iktisi hem de dogaya ve tim
canlilara duydugumuz sayginin bir kanitidr.
Bizim igin bir Urtindn 'iyiligi', sadece cilde
sagladigi fayda ile degil, tretim zincirindeki
etik degeriyle de ol¢dldr.
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Katihm Emeklilik Genel Miidiirii Ayhan Sincek:

“MILLETIMIZE VE SEKTORUMUZE
DEGER KATMAYI SURDURECEGIZ”

Katim Emeklilik, 2026 Subat itibariyla fon biiyiikliigiinii 76 milyar TL’nin iizerine tasidi.
KJM (Kiymetli Madenler Emeklilik Fonu) Fonu 2025 yili sonunda yiizde 139 getiriyle tiim
BES fonlari arasinda zirveye yerlesirken, sirket 20 faizsiz fon secenegiyle siirdiiriilebilir

biyimesini devam ettirdi.

Katilim Emeklilik Ramazan ay dolayisiyla
diizenledigi Basin Iftar Bulusmasi’nda
sektor temsilcileri ve basin mensuplariyla

LS X B

Katilim

Katilim 1
1 2% Emekiitik

ik

Katihm Emeklilik
Genel Miidiirii
Ayhan Sincek
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bir araya geldi. Katiim Emeklilik Genel
Miidiirii Ayhan Sincek, sirketin 12 yilik
istikrarli biiytime yolculugunu, 2025 fon
performanslarini ve 2030 hedeflerini
kamuoyu ile paylast.

Tiirkiye'de Bireysel Emeklilik Sistemi (BES),
18 milyon katilime ve 2,5 trilyon TL'yi agan
fon blyuklugiyle ekonominin en dnemli
uzun vadeli tasarruf mekanizmalarindan

biri haline geldi. Artan fon gesitliligi ve
performans odakli yonetim anlayisiyla
sistem, yatirimcilara enflasyonun (izerinde
reel getiri Gretmeye devam ediyor. Bu gl
blylime ortaminda Katilim Emeklilik fon
hacmi, 2026 Subat ay! itibariyla 76 milyar
TLyi asti. Sirketin Kiymetli Madenler Katilim
Emeklilik Yatinm Fonu (KJM) ise 2025 yilinda
ylzde 139 getiri saglayarak Turkiye'deki tlim
BES fonlari arasinda en yiksek performansi
gosterdi. Katihm Emeklilik, yizde 100
faizsiz finans ilkelerine uygun 20 farkli fon

ile yatinmeilarina genis bir yatinm yelpazesi
sunmay! strdrdyor.

BES ekonominin stratejik

bileseni haline geldi

Ayhan Sincek, Turkiye'de bireysel emeklilik
sisteminin geldigi noktay! soyle degerlendirdi:
“Turkiye'de bireysel emeklilik sistemi artik
hem makroekonominin hem de hane halki
tasarruflarinin en gticlii bilesenlerinden

biri haline geldi. 18 milyon katilimci ve 2,5

trilyon TL'yi agan fon biyikllgi, BES'in
ekonomimize uzun vadeli kaynak saglayan
stratejik bir mekanizma oldugunu ortaya
koyuyor. Fon esitliliginin artmasi, sisteme
giris yasinin genclesmesi ve katilimeilarin
uzun vadeli yaklagimi, BES'in gelecegini
daha da saglamlastiriyor.” Ayhan Sincek
ayrica Katilim Emeklilik'in bu guglu ekosistem
icinde siirdirdilebilir fon performansi ve reel
getiri Uretmeye odaklandi§ini vurgulad.

2025'te rekor getiriler

Katilim Emeklilik, 2025 yilini fon performansi,
fon blytklugd ve strdrlebilir biyime
alanlarinda sektorin en dikkat cekici
sonuglarindan biriyle tamamlad. Sirketin
Kiymetli Madenler Katilim Emeklilik Yatirim
Fonu (KJM), yil boyunca yiizde 139 getiri
saglayarak Tiirkiye'deki tlim BES fonlari
arasinda en ytiksek performansi gosterdi.
Altin Katilim Emeklilik Yatirim Fonu

(KEF) yatinmcisina ytizde 102,45 kazang
sadlarken, Turkiye'nin ilk gtimus emeklilik
yatirim fonu olan Giimus Katilim Fonu (KGC)
de yil icinde kurulmus olmasina ragmen
ylzde 57,46 getiri ile basarili bir baglangig

yapti.

Ayhan Sincek, fon performanslarina

iliskin su degerlendirmede bulundu: “Fon
performansinda sirdirllebilir basari, uzun
vadeli stratejimizin merkezinde yer aliyor.
Portfdylerimizin dogru varlik dagilimi, piyasa
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kosullarina duyarli yonetim anlayisimiz

ve katilim ilkelerine baglilik sayesinde
yatirmcilarimiza reel deger sunmaya devam
ediyoruz.”

18 yas alt1 BES'te ve saglk

sigortalarinda giiclii biiyiime
Turkiye genelinde 18 yas alti BES katilimc

KATILIM EMEKLILIK

I{A'rlLlM'EMEKLILm
'BASIN iFrAR auwsmﬂ

sayisi 1,9 milyonun tizerine gikarken, Katilim
Emeklilik'in Erken BES katilimei sayisi 2026
Subat sonu 195 bin seviyesine ulasti. Sirket,
18 yas alti BES segmentinde dért yilda, yillik
ortalama %97 civarinda bir biyime kaydetti
ve bu alanda gli¢li konumunu pekistirdi.
Tirkiye'de 18 yas alti BES katilimeilarinin
yizde 10'dan fazlasi Katilim Emeklilik
binyesinde bulunuyor.

20

BASIN IFTAR BULUSMASI

2026 1

Katilim

Kabilim
£ Saflik 202 Emextitik

Katilim
202 sagiik
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202 Emekitik 2= E?.‘:;."ﬂ.'ﬂ A0

Ayrica saglik sigortalarinda her tirlli ihtiyaca
yanit verebildiklerini belirten Sincek, “Saglikta
yenilige ve hiza dnem veriyoruz. Provizyon
islemlerinde en hizli hizmet veren kurumlar
arasindayiz, ihtiyaca uygun gesitlilikte,
alaninda ilk olan Urtnlerle altyapimizi stirekli
gelistiriyoruz. En son; bizden Emeklilik Gelir
Plani tercih eden ve gerekli sartlari saglayan
katilimcilarimiza sundudumuz hediye saglik
sigortalart ile bir ilke daha imza attik.”

Liderlik odaginda siirdiiriilehilir
hilyiime

Katilim Emeklilik, dnim(izdeki ddnemde
faizsiz emeklilik ve sigortacilikta liderligini
gliclendirmeyi, fon ynetimindeki uzmanligini
daha da derinlestirmeyi ve siirdirilebilir
blylme stratejisiyle sektore yon vermeye
devam etmeyi hedefliyor.

Sincek, gelecek donem hedeflerine iligkin su
degerlendirmede bulundu: “Faizsiz emeklilik
ve sigortacilikta liderligimizi gliclendirerek
yolumuza devam edecegiz. Uzmanligimizi
derinlestirirken, surdurdlebilir biytme
anlayisimizla hem katilimcilarimiz hem

de sektorimUz iin kalici deger Uretmeyi
surdirecegiz.”
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DIJITAL SAGLIK
KONGRESI

DIJIS AG

DOKTOR VE ECZACI 9-11 NiSAN 2026
ONDERLIGINDE HILTON BOSPHORUS
DIJITAL DEVRIM ISTANBUL

Bionorica | DIJISAG Sahnede

Bionorica, bitkisel tedavi alanindaki global uzmanlidi ve bilimsel yaklasimiyla, doga ile
bilimin sinerjisinden dogan kanita dayal ila¢lariyla modern fitoterapide fark yaratiyor.
“Phytoneering” (bitki mihendisligi) vizyonuyla; doganin sirlanni ileri teknoloji ve
arastirmalar ile ¢ozerek, farmasdétik kalite standartlarn ve gicli klinik kanitlarla birlestiriyor.
Pediatrik ve yetiskin solunum saghgi, kadin sagligi ve Uroloji alanlarinda gelistirdigi kanita
dayali bitkisel ilaclanyla, Avrupa Tedavi Kilavuzlarinda yver almayi basarmis ve 50'den fazlo
Ulkede saglik profesyonellerine ve hastalara ulasmaktadir. Torkiye'de ise, T.C. Saglik

Bakanhg GBTU ruhsath bitkisel ilaclaryla modern fitoterapinin guvenilir adresi olarak
hizmet vermektedir.

Thomas Bahr
Bionorica Global Medikal Direktori

Global medikal strateji ve bilimsel vizyonun sekillendirilmesinde
aktif rol alan Thomas Bahr, Bionorica'nin kanita dayali fitoterapi
yaklasimini ve Phytoneering yaklasiminin arkasindaki bilimsel
temelleri aktaracak.

Uzm. Ecz. Basak Tanriverdi
Bionorica Tirkiye Medikal Midiri

Farmakognozi alanindaki uzmanligiyla bitkisel ilaclarin bilimsel
altyapisina odaklanan Uzm. Ecz. Basak Tannverdi, Torkiye'de
GBTU ruhsatli Bionorica GrUnlerinin medikal perspektifini ve
doga-bilim entegrasyonunun klinik pratige yansimalarini

‘ - - o -
paylasacak. S—




Wellcare DIJISAG Sahnede
Sag, Cilt, Tirnak Sagliginda Seramid, Silisyum ve
Resveratrolin Yeri

b
Moderatér Konusmaci
Ecz. Ece Bayram Cayirh Uzm. Dr. Neslihan Dolar

Dermatoloji Uzmani

Sinan SuUlun ile Saglik Liderleri i¢in Storytelllng
DIJISAG'da

Saglik iletisiminde kalici ve sdrdUrilebilir bir etki yaratmanin sirry,
bilgiyi yalnizea aktarmaktan degil; onu stratejik bir hikaye anlaticihg
(storytelling) ile harmanlamaktan geciyor. Sinan SUlUn, DIJISAG
kapsaminda bu kritik konuyu ele alarak, liderlik perspektifinden
anlatinin kitleler Uzerindeki dénUstOricU gUcind inceliyor.
Rakamlarin ve medikal verilerin dtesine gecerek insan odakli bir bag

kurmanin yollarini arayanlar igin vizyon acici bir yaklasim sunuyor. % bt
Sinan Silin

Haver | DIJISAG Sahnede

100 yih askin kékli gegmisiyle Haver Farma,
Timeless ile hicresel dizeyde zamana meydan okuyan
bir yaklasim sunuyor.

Kardiyoloji Uzmani Dr. Mustafa Tirker Pabuccu, Ege
Universitesi Tip Fakiltesi mezunu olup kardiyoloji ihtisasini
Dokuz EylUl Universitesi'nde tamamlarmustir,
| Girisimsel kardiyoloji alaninda uzmanlasms; koroner
S anjivografi, stent uygulamalari ve ileri kardiyak girisimler
‘ konusunda ileri dizey deneyime sahiptir.
Kardiyovaskuler hastaliklarda erken tani, risk yonetimi ve
Uzm. Dr. Mustafa Tiirker kisisellestirilmis tedavi stratejileri Uzerine ¢calismalar
yUrOtmekte; modern tip ile bitlincil saghk ve longevity
yaklasimini bir araya getirmektedir.
Calismalarnin uluslararasi dizeyde Londra'da sUrdirmekte
olup, “Bedeninden Mesaj Var” kitabinin yazandir.

DIJIS AG

Pabuccu
Kardiyoloji Uzmani




Faruk Nalbantoglu
faruk@artifarmagroup.com

ECZANEDE KURUMSAL KULTUR OLUSTURMAK

Eczanelerde tiim siiregler hizla
degisiyor, rekabet kosullar1 zorlastyor

ve eczaneler icin de sistemli bir calisma
plani kagimilmaz bir zorunluluk haline :

geliyor. Eczaneler icin artik kurumsal
bir durus ile iist seviyede giiven insa
etmek, her zaman alisik oldugumuz

¢alisma diizenimizin cok daha otesinde

siirdiiriilebilir ticaretin yiiriitiildiigii
giiclii birer saglik isletmeleri olarak

calismak isin bir zorunlulugu olmustur. :

Artan rekabet kosullari, degisen
tiiketici davraniglari ve ekonomik
dalgalanmalar karsisinda eczanelerin
ayakta kalabilmesi; sadece iiriin
cesitliligine ya da kampanya giiciine
bagh degildir.

Gergek fark: yaratan unsur, giiclii bir

kurumsal kiiltiir ve ekip icinde yiiksek
aidiyet duygusudur.

Ciinkii kiiltiir; goriinmeyen ama tiim :

sistemi tasiyan omurgadar.

Kurumsal Kiiltiir Nedir ve Neden
Kritik Oneme Sahiptir?

Kurumsal kiiltiir; bir eczanede
islerin nasil yapildigini belirleyen
degerler, davranis kaliplari ve karar
mekanizmalarinin biitiiniidiir. Yazil
prosediirlerden ¢ok daha fazlasidr.
Giinliik iletisim dili, hasta karsilama
bicimi, ekip i¢ci dayanisma, kriz
amindaki refleksler... Hepsi kiiltiiriin
birer parcasidur.

Kurumsal kiiltiirii giiclii olmayan
eczanelerde su belirtiler goriiliir:

o Ekip ici goriinmez rekabet

o Hedeflerin net olmamas

« Karar siireclerinde belirsizlik
» Motivasyon dalgalanmalari
o Karhilikta istikrarsizlik

Bu tablo finansal bir problem gibi
goriinse de ¢cogu zaman kok neden
kiiltiireldir.
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Eczanede Giiglii Kurumsal Kiiltiir
Olusturmanin Adimlari

1. Net Bir Vizyon ve Yon Belirlemek

Her eczane su soruya cevap

: vermelidir:

“Biz nasil bir eczane olmak
istiyoruz?”

i« Damsmanlik giicii yiiksek bir saglik
! noktasi mi? E

 Perakende giicii kuvvetli bir

. kategori uzmani mi?

o Hasta sadakati gii¢lii bir mahalle

. eczanesi mi?

Yonii olmayan ekip sadece mesai

: yapar. Yonii olan ekip katku iiretir.

2. Ortak Degerleri Tanimlamak

Kurumsal kiiltiir soyut

i birakilmamalidir. 4-5 temel deger net

bicimde belirlenmelidir. Ornegin:

o Eczanemizde hasta giivenligi

onceliklidir

o Etik satis anlayis1 esastir

o Takim basaris1 bireysel basaridan

: distiindiir

o Saygili iletisim temel ilkedir
« Siirekli 6grenme vazgegilmezdir

Bu degerler yalnizca duvara

yazilmamali; performans
: degerlendirmelerine entegre
i edilmelidir.

3. Ortak Hedef Kiiltiirii Olusturmak

i Aidiyetin en giiclii tetikleyicilerinden :
. biri “birlikte basarma” duygusudur.
. Bu nedentiim hedefleme siirecleri

. ortak olmali ve basar: birlikte

. paylasilmalidir. Eger sistem yalnizca
bireysel satisa odaklaniyorsa

. ekip rekabet igine girecek bu da i¢

. gatismalarin dozunu artiracaktr.

. Ancak ortak hedef mekanizmas:

¢ kuruldugunda is birligi artar.

4. Standart Siiregler Olusturmak

Kurumsallik; sistemle giiclenir.

: Eczaneniz igin belirleyeceginiz

: standartlar siireklilik gostermeli ve

: siireg icinde kafa karsilikhiligina neden
: olmayacak sekilde planlanmalhidar.

Ornegin;

e Hasta karsilama standartlari

o Tamamlayici satis yaklasimi

« Raf diizeni ve kategori planlamasi
« Stok kontrol takvimi

« Haftalik ekip toplantilar:

Gibi asamalarda bir standart

belilernebilir.

Standartlari belirlenmemis eczanede

herkes kendi dogrusu ile hareket eder,
: bu da kiiltiir degil, diizensizlik iiretir.

Aidiyet Duygusunu Giiclendirme

: Yontemleri

Bir isletmeye aidiyet yalnizca

maasla saglanamaz. Aidiyet, deger
gormekle, kendini is siireclerinde

: tammlayabilmekle ve gelisme

: siireclerindeki ilerlemelerle olusur. Bu
: siirgler igin bir yapabileceginiz belirli
: birkag asama su sekilde olabilir;

Ekip arkadaslarinizi karar

siireclerine dahil etmek, mesleki ve

: kigisel egitim siireclerini desteklemek,
: seffaf iletisim kanallarin agik tutmak,
: basarwyr odiillendirmek ve takdir

: etmek, ekip ruhunu giiclendirecek

: aktiviteler gerceklestirmek...

Sonug olarak, Eczanede

: siirdiiriilebilir biiyiime; iiriinlerde

: siirekli uygulanan kampanyalarla

: degil, kiiltiirle baslar. Kurumsal kiiltiir;
: vizyonla sekillenir, sistemle giiclenir,

: liderlikle kalic1 hale gelir. Aidiyet
duygusu yiiksek ekipler yalnizca satis

: yapmaz, degerler iiretir. Bugiiniin

: rekabet ortanunda fark yaratan

. eczaneler, en ¢ok iiriinii satanlar degil;
 en giiglii kiiltiirii inga edenler olacaktr.
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TEKNOLOJI

SAMSUNG GALAXY RING:
GIYILEBILIR SAGLIK TAKIB

Samsung, Galaxy ekosistemine

entegre yeni giyilebilir arind gunliik batarya 8mrii sunan cihaz,
Galaxy Ring. Yliz(ik formundaki akilli saatlere alternatif bir takip
cihaz, kalp ritmi, vicut Isisi ve ¢8z{md olarak konumlaniyor,
uyku diizeni gibi biyometrik verileri  Galaxy Ring, saglik verilerinin
sirekli izleyebiliyor. Toplanan daha minimal ve strekli bicimde
veriler mobil uygulama Uzerinden ~ 6lgUlebilmesine ydnelik yeni bir
analiz edilerek giinlik aktivite kategori olusturuyor.

raporlarina dondistiirdlayor.

~ HONOR ROBOT PHONE VE iNSANSI
ROBOT: MOBIL CIHAZDAN FIZIKSEL YAPAY ZEKAYA

HONOR, yeni nesil iiriin gaminda yapay Markanin insansi robot prototipi ise
zeka merkezli cihazlara odaklanryor. yapay zekanin mobil cihaz sinirlarim
Tanitilan Robot Phone modeli, ¢evresel asarak fiziksel etkilesime tasinabilecegini
verileri analiz eden ve kullanici gosteriyor. Gelistirilen sistem, goriintii
aligkanliklarina gore uyum saglayan isleme ve hareket kabiliyetiyle robotik-
yazilim altyapisiyla konumlaniyor. Cihaz, mobil entegrasyonunun yeni agamasina
sensor entegrasyonu ve gercek zamanlh isaret ediyor.

. veri isleme kapasitesiyle 6ne ¢ikiyor.

XIAOMI VISION GRAN TURIS: x13omi | s~ @
MO KONSEPTI: ELEKTRIKLI
HIPER OTOMOBIL ViZYONU

Xiaomi, otomotiv tarafindaki iddiasim1 Vision
Gran Turismo konseptiyle genisletti. Tamamen
elektrikli olarak gelistirilen model, markanin
yazilim ve yapay zeka yetkinligini yiiksek
performansh mobiliteyle birlestirme yaklasimin;
yansitiyor. Aerodinamik govde tasarimu ve siiriis
modlarina uyum saglayan dijital kokpit mimaris
dikkat gekiyor.

Konseptte yiiksek hizl sarj altyapisi ve gelismis
batarya yonetim sistemi 6ne ¢ikiyor. Uretim
takvimi netlesmis degil; ancak model, teknoloji
sirketlerinin otomotiv alanindaki doniisiimiine
dair yeni bir perspektif sunuyor.
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TEKNOLOJI

XIAOMI 17 ULTRA: 200 MP KAMERA VE
GORUNTI iSLEME ALTYAPIS

Xiaomi’nin yeni nesil amiral
gemisi 17 Ultra, yiiksek
¢oziiniirliiklii kamera
sistemiyle konumlaniyor.

200 megapiksel sensor ve
gelismis goriintii isleme
motoru, ozellikle diisiik 151k
performansinda iyilestirmeler
sunuyor. Leica is birligi
cercevesinde gelistirilen optik
yapy, profesyonel fotograf

deneyimini mobil cihaza
tasima hedefi tasiyor.
Cihazda yeni nesil islemci

ve artirllmis yapay zeka
destekli cekim modlar: yer
aliyor. Donanim ve yazilim
optimizasyonu, mobil
goriintiileme teknolojilerinde
¢oziiniirlitkten ¢ok veri isleme
kapasitesinin belirleyici
oldugunu gosteriyor.

XIAOMITAGTRACKER:
EKOSISTEMLER ARASI TAKIP GBZUMi

Xiaomi’nin Tag Tracker
iiriinii, kigisel esyalarin

konum takibini kolaylagtiran
kompakt bir IoT cihaz1 olarak
tasarlandi. Bluetooth tabanlh
baglanti altyapis1 ve mobil
uygulama entegrasyonu,
gercek zamanli konum takibini
miimkiin kilryor.
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Capraz ekosistem uyumlulugu,
cihazin farkli igletim
sistemleriyle calisabilmesini
sagliyor. Artan mobilite ve
sehir i¢i hareketlilikle birlikte
konum teknolojilerinin giinliik
yasamda daha goriiniir hale
geldigi goriiliiyor.

¥iaomi 17 Ulra'min tasarmm
resmi olarak gosteriidi

| [, Tkl
o Kt

LENOVO LEGION GO FOLD:
KATLANABILIR OYUN BILGISAYARI

Lenovo, tasmabilir oyun segmentinde Legion Go Fold
konseptiyle yeni bir form faktorii deniyor. Katlanabilir
ekran yapisi, cihazi hem el konsolu hem de kompakt bir
Windows bilgisayari olarak kullanmaya imkan taniyor.
Yiiksek yenileme hizina sahip ekran ve entegre kontrol
birimleri dikkat gekiyor.

Cihaz, mobil islemci mimarisi ve optimize edilmis
sogutma sistemiyle performans-tasinabilirlik dengesini
korumayi hedefliyor. Katlanabilir tasarim, oyun
donanimlarinda ergonomi ve kullanim senaryolarinin
yeniden tanimlandig1 bir doneme isaret ediyor.
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FILM & SANAT

= | : F . YONETMEN: ZEYNEP GONAY TAN

~OVUNCULAR:
" SELAHATTIN PASAL, EYLOL

LiZE KANDEMIR, OYA UNUSTASI,
®iLBE SARAN, BULENT EMIN
YARAR; ERCAN KESAL
| TUR: DRAM / DiZi
TR { . PLATFORM: NETFLIX

MASUMIYET MUZES

Orhan Pamuk’un romanindan farklarini ve dénemin toplumsal bir prodiiksiyonla destekleniyor.
uyarlanan dizi, 1970’ler istanbulunda  kodlarm da gériiniir kilryor. Anlats, Masumiyet Miizesi, askin hafizaya ve
Kemal ile Fiisun arasindaki takintili dramatik yiikselisleri bagirarak degil, = takintiya doniisme siirecini sabirla

aski merkezine aliyor. Hikdye yalnizca  icten ige biiyiiterek kuruyor. Mekan izleyen bir anlat1 sunuyor. Dizi,
iki karakterin iligkisini degil, stnif kullanimi ve dénem atmosferi 6zenli Netflix’te.

AKSIYON / Dizi

ORGANIZE ISLER: KARUN HAZINES|

Sug evreni yeni

bir hesaplagmayla
genisliyor. Para, giiven
ve ihanet ii¢geninde
kurulan yap1 aksiyonla
destekleniyor. Mizah
dozu dengeli tutuluyor
ve dramatik zemin
korunuyor. Karakterler
arasi gii¢ iliskileri
belirleyici oluyor.
Organize Isler: Karun
Hazinesi, tempoyu
koruyan bir yeralt1
anlatis1 sunuyor. Dizi,
Netflix’te.
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FANTASTIK / Dizi

KUM TEPELERI: KEHANET

Frank Herbert evreninde
gecen dizi, Bene Gesserit
yapilanmasinin kokenine
odaklaniyor. Politik entrika

ile inang iliskisini bir araya
getirirken gii¢ dengelerinin
nasil kuruldugunu sorguluyor.
Gorsel diinyasi ve agir temposu
bilingli bir tercih olarak 6ne

THE RIP

FILM & SANAT

cikiyor. Karakter merkezli
ilerleyen anlat, bityiik evreni
kisisel catigmalar iizerinden
kuruyor. Kum Tepeleri:
Kehanet, bilimkurguyu
mistik ve politik bir zeminle
bulusturuyor. Dizi, HBO
Max’te.

Bir cinayet sorusturmasi etrafinda mesafe ilerledikge belirginlesiyor.
sekillenen film, olayin kendisinden Aksiyon sahneleri tempoyu diri

¢ok geride kalanlarin parcalanan
hayatlarina odaklanryor. Resmi

tutarken gerilim, karakterlerin i¢
hesaplagmalar1 iizerinden biiyiiyor.

anlati ile kisisel gerceklik arasindaki Film, sug anlatisin1 yalnizca fiziksel

€CZacCl MART 2026

catisma iizerinden degil, psikolojik
¢oziilme iizerinden kuruyor. The
RIP, kontrollii ama etkili bir ritimle
ilerleyen bir aksiyon-gerilim 6rnegi
sunuyor. Film, Netflixte.

65




JOBMAYIS20G " e e
KURBAN BAYRAM " et
0ZEL | |
PROGRAMI

BU FIRSAT KAGMAL ...........eooeeeeeereceneeecensecenssecesssseessssssesssssesssssenas WWW.PHARMASEA.COM.TR



PHARMASEA -
T e

VII GEMIDE ECZACILIK KUNGRESI

KONGRE BASKANI PROF. DR EKREM SEZIK

Fitoterapi Dernegi Baskam
ISTUN Eczacilik Fakiiltesi
Sunum baghg:
Fitoterapi ve Majistral

PROF. DR. PINAR ERKEKOGLU

Sunum baghgi Pediatrik Formiilasyonda
Giivenli Yol Haritasi: Doz-Toksisite Dengesi

DOG. DR. ISMAIL ARSLAN

Sunum baghgi
Veteriner majistrallerinde eksipian olarak
etkili, giivenli, modern tasiyici sistemler

UZM. ECZ. EROL ELi SiMSOLO

Sunum bagshg:
BHRT (Biyodzdes Hormon Replasman
Tedavisi) formiilasyonlari ve hazirlanigi

(G palil,

QW Dernegi

KONGRE PROGRAMI WWW.PHARMASEA.COM.TR

KiSiSELLESTIRILMi§ TEDAVIDE
AKILLI iLAC DONEME

Prof. Dr. Ekrem Sezik'in Bilim Kurulu Baskanhginda ve Majistral Eczacilari Dernegi is
hirliginde asagida isimleri ve konulari belirtilmis birbirinden degerli konusmacilarin
katildidi, bu yil 7.’si yapilacak olan Pharmasea Gemide Eczacilik Kongresi'nde ana tema
“Kisisellestirilmis Tedavide Akilli lag Dénemi”.

PROF. DR. LKER GilL

Sunum baghgr:
Dermatolojide Majistral: “Psoriasis ve
Alopesi Areata’da Majistral Formiiller”

DR. MUSTAFA ATASOY

Sunum baghgi: Menopozda Hormon
Replasmant: Ego, Inat, Medikolegal
Endiseler ve Kaybolan Hayatlar

DR. YUNUS UCARCI

Sunum baghg:
Menopoz'da BHRT\(Biyodzdes Hormon
Replasman Tedavisi)

ECZ. ERDING ULKER

Sunum bagshg:
Diinyada Majistral Sanat ve Etik Kodlar

PROF. DR. AHMET METIN

Sunum baghgr:
Dermatolojide Majistral: “Pigmentasyon ve
Lokal Anestezi Formiil Tercihleri”

UZM. ECZ. AHMET NEZIHi PEKCAN

Sunum baghg Kisisellestirilmis tedavi
caginda eczane laboratuvarlarinin rolii ve
eczane laboratuvarlarinin yeniden ingasi

ECZ. ERTAN GIFTCI

Sunum baghgi Mevzuat, Sorumluluk ve Hukuki
Boyut: Majistral Eczacinin Haklari ve Riskleri

! ILAG VE ECZACILIK SEKTORUNON EN iYi DERGISI
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